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Kommunedirektorens innledning — Den
skonomiske situasjonen

Storfjord kommune er i en svaert utfordrende ekonomisk situasjon. Det skonomiske
handlingsrommet ble svekket i lapet av 2019, og det ble 1 2020 satt inn tiltak for 8 komme 1 balanse
mellom driftsinntekter og driftsutgifter. I vedtatt budsjett for 2021 ble det ytterligere lagt inn en
rekke tiltak, og det er 1 2.halvar 2021 vedtatt innkjepsstopp/ansettelsesstopp for & klare & overholde
budsjettrammene.

De gkonomiske rammene vare pavirkes av flere faktorer. Vi far lavere rammeoverforinger fordi vi
blir feerre innbyggere, og vi pavirkes av endringer 1 skatteregelverket. Pa nytt opplever vi at nye
oppgaver ikke tilforer en finansiering som tilsvarer arbeidsoppgavene. Vi fér store reduksjoner i
refusjoner for ressurskrevende brukere. Endelig: de store investeringene de siste drene har medfort
en stor pkning av vére finanskostnader for & dekke renter og avdrag. Finanskostnadene vil fortsette
a oke 1 hele planperioden.

Det er i forberedelsene gjort svaert grundige gjennomganger 1 etatene, og det er gjort store
justeringer for & ta ned driftsutgiftene. Pa tross av dette har det vaert nedvendig for
kommunedirekteren & legge fram et forslag til Budsjett 2022 / HOP 2022-2025 som inneholder
forslag til tiltak langt ut over de faglige anbefalingene fra etatene. Forslaget er i ekonomisk balanse
1 hht kravene i kommuneloven §14-4, mens kravet om & budsjettere med netto driftsresultat vil
oppnas fra ar 2 i perioden 2022-2025.

Generelt ser man tendenser til at kommunene fér stadig hoyere utgifter, men ikke den samme
veksten 1 inntekter. For & kunne ivareta et forsvarlig tjenestetilbud og mete fremtidens endringer 1
demografi ma vi bade se pad mulighetene for 4 endre maten vi utferer oppgavene pa samt mulighet
for & oke inntektene. Vi m4 tilstrebe oskonomisk handleevne gjennom baerekraftig ekonomisk
utvikling. Barekraftig ekonomisk utvikling er planlegging i dag, som imegtekommer morgendagens
behov, uten 4 gdelegge mulighetene for at kommende generasjoner skal fa dekket sine behov. 1
tillegg vises det til samfunnsplanen 2020-2032, og mélene for hvor vi vil vere i 2032.

Forslagene innebaerer driftsmessige endringer innenfor alle etater, omlegginger av méten vi arbeider
pa, og forslag som vil gke inntektene. Det tilstrebes fokus pa samhandling (i hht vedtak) og
forebygging (i hht ny reform). Vedtatt organisasjonsjustering har gitt effekt, men det foreslas a gd
ett skritt videre gjennom & organisatorisk sl& sammen Utviklingsetaten og Milje, drift og
beredskapsetaten til én etat for & oppnd ytterligere samordning fra dagens niva. Nye lovpélagte
oppgaver innenfor Helse og omsorgstjenestene er ivaretatt, og selv om den gkonomiske
konsekvensen av reformen gir negativt utslag for oss foreslés det a fortsette styrkingen av
barneverntjenesten slik dette ble prioritert i fjor gjennom ny organisering. Nye turnuser 1 etaten har
gjort det mulig a lase nye behov innenfor de vedtatte rammene. Innenfor oppvekstsektoren
forberedes den vedtatte strukturgjennomgangen. Eventuelle framtidige endringer bor brukes til &
styrke fagomradet. Forslaget forbereder nytt interkommunalt samarbeid innenfor Brann og redning,
samtidig som det er gjort gjennomgang av egen brannvernordning.

Relatert til styrking av inntekter er det gjennomfert kompetanseheving rettet mot skatt, egenbetaling

etc. Det er gjennomfort dialog med Husbanken for & {4 pé plass en avtale om aksept for
tidsbegrenset avtale om utleie av leiligheter 1 omsorgsboligene til andre brukergrupper.
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Kommunestyret har tidligere ikke onsket & legge til rette for ytterligere utnyttelse av vare
naturressurser, og det vurderes uansett ikke som mulig & styrke inntektene pa kort sikt selv om det
skulle vaere onskelig 4 endre holdning til dette.

Det foreslas derfor at Storfjord kommune innferer eiendomsskatt fra 2023 slik 321 av 356
kommuner har gjort, jfr SSB pr 150621. Inntektsanslaget er gjort som en kvalifisert beregning etter
dialog med vare nabokommuner. Det fins flere alternative modeller for en slik skatt, og det ma
fremmes egen sak som fastsetter omfang og detaljer. Det beregnende belopet tilsvarer 7-8 stillinger.

Det vises til samfunnsplanen og mélene der. Det er behov for inntekter og finansiering for & kunne
iverksette de vedtatte mal, strategier og tiltak 1 planen. Organisasjonen har 1 2020 og 2021 jobbet
systematisk mot andre méter & lose oppgavene pa med minst mulige konsekvenser. Ytterligere
stillingsreduksjoner vil matte g& ut over tjenesteproduksjon, kvalitet og kapasitet.

Willy Ornebakk
Kommunedirektor
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1 Vedtak

1.1. Kommunestyrets vedtak

Formannskapets innstilling til vedtak

1 Gjennom budsjettdokumentet vedtar kommunestyret budsjettet for kommende kalenderar,
okonomiplanen for de tre pafelgende budsjettarene, samt hvilke mél kommunen skal arbeide mot i
2022. I henhold til plan- og bygningslovens § 11-2 rulleres handlingsdelen i kommuneplanens
samfunnsdel i henhold til budsjettdokumentet.

2 Arsbudsjett 2022 og handlingsplan- og ekonomiplan 2022-2025 vedtas som det fremgar av
vedlegg.

3 Det fremlagte forslag til budsjett for 2022 basert pd ekonomiplan forutsetningene, vedtas med
samlet netto ramme til tjenesteomradene pa kr 144 892 992.

Nettorammene fordeles slik mellom tjenesteomradene 1 2022:

Tjenesteomrdde Budsjett 2022
Politikk 2 886 177
Sentraladministrasjon 12 487 651
Oppvekst 43 801 440
Helse og omsorg 71 084 941
Utvikling 7 118 894
Milje, drift og beredskap 3 584 465
Milje, drift og beredskap bygg 6 886 424
-2 % nedtrekk 2 957 000
Sum etater etter besparelse 144 892 992

Rammetilskudd og skatt er budsjettert med basis i1 regjeringens forslag til tilleggsproposisjon til
Statsbudsjett. Eventuelle endringer som folge av Stortingets budsjettbehandling innarbeides ved
budsjettregulering.

4 Inntektene fra salg av konsesjonskraft 1 mill kr tilferes det kommunale neringsfondet 1 2022.

5 Investeringsutgiftene i perioden 2022-2025 beloper seg til totalt 54,407 mill kr pluss 45 mill kr 1
utlan av startldn iflg skjema 2A. Investeringer i anleggsmidler (skjema 2A) for 2022 fastsettes til
7,877 mill kr.

6 Det opptas startlan 1 2022 pé 15 mill kr.

7 Storfjord kommunes skattore for 2022 skal vare lovens maksimumssatser.

8 Kommunestyret gir for gvrig sin tilslutning til de endringer som er beskrevet 1 de tekniske vedlegg
til driftsbudsjettet.
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9 Skattevedtak 2022

For eiendomsskattearet 2022 skal det skrives ut eiendomsskatt pa kraftverk, vindkraftverk,
kraftnettet og anlegg som omfattet av sa@rskattereglene for petroleum, jf eigedom-skattelova (esktl.)
§ 3 forste legg

For eiendomsskattedret 2022 skal det ogsa skrives ut eiendomsskatt pa et «sarskiltfastsettgrunnlagy
1 henhold til overgangsregelen til eiendomsskatteloven §§ 3 og 4 forste ledd. Det sarskilte
grunnlaget skal 1 2022 vare lik 3/7 av eiendomsskattegrunnlaget i 2018 for objekter som ikke er
omfattet av pkt 1.1. 1 dette vedtak

Eiendomsskatten skrives ut i to terminer, jfr ekstl. § 25 forste ledd. Ferste termin forfaller til
betaling 20. mars og andre termin 20. september.

10 Rapportering til kommunestyret 1 2022

Kommuneloven §14-5, 3. ledd fastslir at kommunedirekteren minst to ganger i aret skal rapportere
til kommunestyret (...). Kommunestyret vedtar tertialvis rapportering fra og med 2022. Dette
fraviker fra gjeldene gkonomireglement. @konomireglementet skal oppdateres og vedtas pa nytt i
2022.

11. En ungdomsskole fra 1.8.2023. Besparelse fra 2023 innarbeides senere 1 gkonomiplanperioden.

12.Det innfores streng budsjettdisiplin. Alle avvik skal straks meldes ekonomiutvalget/
formannskapet. Alle tilsettinger skal vurderes neye for utlysning.

13. Det innfores vedtakslogg fra 1.1.2022
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1.2. Samlet tiltaksoversikt

Formannsskapets budsjettforslag per 1.12.2021

2022 2023 2024 2025
Ansvar 120 Kommunedirektgr - kurs anskaffelser (160) 60 000 0 0 0
Ansvar 120 Kommunedirektgr - oppfglging vurdering av drift (159) 100 000 0 0 0
Ansvar 121 Sentraladm Innbinding av arkivmateriell (108) 50 000 50 000 50 000 50 000
Ansvar 122 @konomiavd - nedtak stilling (138) 0 -150 000 -230000 -230000
Ansvar 198 Rammendringer (163) -1803 000 0 0 0
Ansvar 200 - Oppvekst - Strukturendringer- avventer (122) 0 0 0 0
Ansvar 200 -3701 200 202 Kjgp av tjeneste fra SMISO (084) 6 000 6 000 6000 6 000
Ansvar 202 -nedtak 50 % lzererstilling VO (113) -166 000 -325 000 -298 000 -325000
Ansvar 210 - nedtak 50 % assistent Hatteng skole (114) -125 000 -250 000 -250 000 -250 000
Ansvar 210- nedtak 100 % lzererstilling Hatteng (116) -391 000 -650 000 -650 000 -650 000
Ansvar 212 -nedtak 50 % assistent Skibotn skole (115) -125 000 -250 000 -250 000 -250 000
Ansvar 212- nedtak 100 % lzererstilling Skibotn skole (117) -391 000 -650 000 -650 000 -650 000
Ansvar 216 - nedtak 20 % kulturskolelaerer (118) -54 300 -130 000 -130 000 -130 000
Ansvar 310 basistilskudd legekontor - stabilisering legetjenesten (093) 347 000 279 000 171000 36 000
Ansvar 312 gkt stilling helsestasjonen 40 % stilling (111) 66 000 264 000 264 000 264 000
Ansvar 315. VIVAT - Selvmordsforebyggende opplaering (100) 50 000 0 0 0
Ansvar 316 Radgivende enhet for narkotikasaker (110) 130300 132300 132300 132300
Ansvar 352 100% barnevernsstilling (077) 177 000 177 000 177 000 177 000
Ansvar 372 Nedtak 10 % arbeidsleder Valmuem (136) -55 000 -55 000 -55 000 -55000
Ansvar 373 Nedtrekk demenssykepleier 10 % (141) -66 700 -66 700 -66 700 -66 700
Ansvar 373 Nedtrekk kreftsykepleier 20 % (140) -133 400 -133400 -133 400 -133400
Ansvar 375 Innkjgp av nytt inventar (088) 60 000 0 0 0
Ansvar 378 BPA nedtak tjeneste (102) -2832325 -3218790 -3218790 -3218790
Ansvar 378 @king BPA 50 % stilling (161) 265 500 265 500 0 0
Ansvar 387 @kt stilling 75 % Barne- og avlastningsbolig (069) 165 700 165 700 165 700 165 700
Ansvar 399 Rammetiltak Barne og familieenheten (164) -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
Ansvar 403 Sommerapent (087) 0 0 0 0
Ansvar 404 Bibliotek - Easymeeting (148) -9.800 -9 800 -9.800 -9 800
Ansvar 447 Skogmester - Avgift sngscooterlgyper (149) -30 000 -30000 -30000 -30000
Ansvar 447 Skogmester - Skuddpremie rgdrev fjernes (150) -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Ansvar 450 - 450.231 Gratis inngang UKM (kr. 7.687,-) (073) 7 687 7 687 7687 0
Ansvar 450 - Halti kvenkultursenter (147) 0 -29.000 -29000 -29 000
Ansvar 450 -450.231 UKM Storfjord husleieutgifter oddetallsar (031) 0 5000 0 5000
Ansvar 450 Kulturkonsulent 10 % nedtak (129) -85 000 -85 000 -85 000 -85000
Ansvar 450.231 Utstyrssentralen videreutvikling og tilgjengelighet (prgveordning) (kr. 30.000,-) (070) 30000 0 0 0
Ansvar 450.360 Renovasjon Steindalen (kr. 5.000,-) (074) 5000 5000 5000 5000
Ansvar 450.365 @kning driftstilskudd Bygdekino (kr. 5.000,-) (075) 5000 5000 5000 5000
Ansvar 453 Skogmester Avtale med Lyngen kommune (133) -76 000 -101 000 -101 000 -101 000
Ansvar 460 Storfjord Menighet forslag til nedtak (134) -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Ansvar 499 Rammetiltak (127) -714 000 -714 000 -714 000 -714 000
Ansvar 499 Rammetiltak Il (162) -500000 -1000000 -1000000 -1000000
Ansvar 662 Beredskap vannforsyning (091) 160 000 160 000 160 000 160 000
Ansvar 740 Bolig og miljg, festeavgifter (157) 0 0 0 0
Ansvar 990 2 % nedtak pa rammer - varig tiltak (165) -2957000 -2952000 -2939000 -2940000
Ansvar 990 Avsetning til disposisjonsfond gkonomiplanperiode (011) inklusive bundet fond 6534 965 6164113 6186512 5707 540
Sum samlet tiltaksoversikt for saldering av budsjett " 31093737 -3928390° -4324491° -4969150
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2 Bakgrunn

2.1. Foring i lov og forskrift

Kravene til kobling av samfunnsplanlegging og ekonomiplanlegging er skjerpet i ny kommunelov
og det medforer sterkere forventinger til reell koordinering og sammenheng i de kommunale
planprosessene.

Statsforvalteren anbefaler at kommunene skal ha sterre fokus pd samordning av samfunns- og
okonomiplanleggingen. Dette kan bidra til realisme 1 planlegging og samtidig forenkle og
effektivisere arbeidet. For 4 fa dette til bor kommunene utarbeide ett felles dokument for
samfunnsplanens handlings og ekonomiplanen (HOP). Ett felles dokument ma bygge pa
samtidighet i prosessene som ligger til grunn for prioriteringene, en gjennomtenkt og oppdatert
malstruktur og en realistisk beskrivelse av gkonomiske forutsetninger og framtidig handlingsrom.
Kommunen ber sammenstille en helhetlig malstruktur ut fra kommuneplanens samfunnsdel og
andre delplaner. HOP bor ha et samlet mél og tiltaksoversikt som refererer til den helthetlige
maélstrukturen som viser hvordan mélene folges opp enten med friske midler eller innenfor
eksisterende rammer.

2.1.1. Plan- og bygningsloven

Plan- og bygningsloven (PBL) setter krav om at samfunnsdelen skal ha en handlingsdel. PBL § 11-
2 sier at kommuneplanen skal ha en handlingsdel som angir hvordan planen skal felges opp de fire
pafelgende drene eller mer, og revideres arlig. @konomiplanen etter kommunelovens § 14-2 kan
innga i eller utgjore kommuneplanens handlingsdel etter PBL § 11-1.

2.1.2. Kommuneloven

Etter kommunelovens § 14-4 skal skonomiplanen og arsbudsjett vise hvordan langsiktige
utfordringer, mal og strategier i kommunale og regionale planer skal folges opp. @konomiplanen og
arsbudsjettet skal settes opp 1 balanse og vere realistiske, fullstendige og oversiktlige.
@konomiplanen skal deles inn i en driftsdel og en investeringsdel. Arsbudsjettet skal deles inn i et
driftsbudsjett og et investeringsbudsjett og stilles opp p&d samme mate som gkonomiplanen.
Okonomiplanen kan innga i eller utgjere kommuneplanens handlingsdel etter plan- og
bygningslovens § 11-1 fjerde ledd. Departementet kan gi forskrift om bevilgningsoversikter,
okonomiske oversikter og oversikter over utviklingen i gjeld.

2.2. Organisering av arbeid og prinsipper
Kommunedirektorens ledergruppe har hatt hovedansvaret for arbeidet med HOP 2022-2025.

Gruppen bestar av kommunedirekter, etatssjef helse og omsorg, etatssjef for oppvekst, etatssjef for
utvikling, etatssjef for miljo, drift og beredskap, personalleder og ekonomis;jef.
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Ledergruppa har vurdert satsingsomrader, delmél og tiltak 1 samfunnsdelen og gjort prioriteringer.
Utgangspunktet har vert 4 fa en felles forstaelse for utvikling av organisasjonen og komme fram til
enighet om et felles resultat.

I akonomiske vurderinger har ledergruppen lagt 1 grunn konsekvensjustert budsjett og prognoser
hentet fra eksterne akterer, f.eks. estimerte inntekter fra konsesjonskratft.

3 Malstruktur

3.1. Kommuneplanens samfunnsdel

Kommuneplanens samfunnsdel 2020-2032 ble sist vedtatt i juni 2020 av et samlet kommunestyre.
Planen utgjor et overordnet styringsverktoy rettet mot gjennomforing, og trekker opp de ulike
dokumentene som ma ses i sammenheng, og ikke betraktes isolert. Temaer/fokusomrader i
samfunnsdelen er pd den ene side relatert til nasjonale og regionale foringer som enskes integrert i
kommunal planlegging, og pa den annen side til temaer som er spesifikke for Storfjord kommune.

Heosten 2020 ble det gjennomfert omfattende prosesser med samhandling med innbyggere,
neringsliv, bygdeutvalg, lag og foreninger og regionale samarbeidspartnere for a fa innspill og
ideer til konkrete tiltak til handlingsplan for & felge opp prioriteringene i samfunnsplanen. Gjennom
disse prosessene fikk kommunen inn over 200 ideer og forslag.

Helhetlig planlegging. Det er et viktig prinsipp at kommunal planlegging fremmer helheten 1
samfunnet og at oppgaver og interesser ses i sammenheng. For at dette skal veere mulig, ma
kommunal planlegging ta hensyn til bade nasjonale, regionale og kommunale mal.

Plantype. Kommuneplanens samfunnsdel er kommunens overordnede styringsdokument og skal
pavirke alle plantyper og strategier som er nedvendig for & utvikle Storfjordsamfunnet. Dette
gjelder bdde kommunen som samfunn og kommunen som organisasjon.

Fra ord til handling. Figuren nedenfor illustrerer at det kommunale plansystemet er et
styringsverktoy rettet mot gjennomfering. Dette inneberer at de ulike dokumentene ma ses 1
sammenheng og ikke betraktes som enkeltplaner. Plandokumentene er derfor utarbeidet med sterk
politisk deltakelse med intensjon om reell virkning for utarbeidelse av handlingplan/ekonomiplan
og politiske vedtak.
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LANGSIKTIG DEL (revideres hver valgperiode)

KORTSIKTIG DEL
(handlingsorientert)

)
FNs

beerekraftmal
) —

nes

)
Nasjonale

forventninger
—

0

)
Regionale
feringer

Planstrategi

Om utfordringer og
planbehov. Revideres
av kommunestyret
senest 1 ar etter
konstituering.

Siste vedtak: 2016

Siste vedtak: 2011

Felles global retning for land, neeringsliv
og sivilsamfunn (vedtatt hest 2015).

Peker pa hva kommunene skal fokusere
pa for a bidra til giennomfgring av
nasjonal politikk.

Rulleres av regjeringen hvert 4. ar

Redegjgr for viktige regionale utviklings-
strekk, utfordringer, utviklingsmuligheter
og regionale planer.

Rulleres av fylkestinget hvert 4. ar.

KOMMUNEPLAN

2. s> 3

Samfunnsdel Arealdel

Skal gi foringer for ~ Skal vise sammen-
kommunens hengen mellom
samlede utvikling,  framtidig samfunns-
bade som samfunn  utvikling og

0g organisasjon. arealbruk.

Siste vedtak: 2016

4.
Handlingsdel

5.
Arsbudsjett

6.
Arsmelding

Skal viser hva kom-
munen vil gjore i
lopet av de neer-
meste 4 arene for &
na de langsiktige
malene.

Arlig rullering.

Er en bindende plan
for kommunens
inntekter for
budsjettéret.

Redegjorelse av
oppnadde resultater
og ensket endring.

3.2. Kommunale foringer — Visjon og motto

Storfjord kommune har et innarbeidet slagord/motto: «Mangfold styrker». Visjonen har en historisk
forankring, men er ogsa 1 trad med dagens samfunnsverdier om likeverd. Likestilling har i mange
tilfeller vert knyttet til like muligheter og rettigheter for kvinner og menn, men omhandler ogsa
forhold knyttet til funksjonsevne, alder, etnisitet, hudfarge, religion og livssyn. Utfordringer knyttet
til befolkningssammensetningen er blitt tydeligere de siste 10 arene.

3.3. Kommunale foringer — Gjennomgaende hensyn og satsingsomrader

Valg av temaer/fokusomrader 1 samfunnsdelen er pa den ene side relatert til nasjonale og regionale
foringer som enskes integret i kommunal planlegging, og pé den annen side til temaer som er

spesifikke for Storfjord kommune.

Gjennomgaende hensyn
- Folkehelse
- Klima og miljo
- Likeverd

Satsingsomrdder Storfjord kommune
- Neringsutvikling
- Bolyst
- Kultur, frivillighet og friluftsliv

Storfjord kommune
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Basert pa kunnskapsgrunnlaget og gjennomgang av informasjon knyttet til disse satsingsomradene
prioriteres mél og strategier i denne gkonomiplanperioden arene 2022-2025. Satsingsomrddene er
gjennomgéende og blir en del av den kommunale driften &rene 2022-2025.

3.4 Storfjord kommunes hovedmaélsetninger

Kommunen som samfunn — Gjennomgiende hensyn - Folkehelse

Hovedmal: Storfjord kommune skal fremme god helse og bedre levekar i alle fagsektorer, for alle
aldersfaser og pé alle omrader i lokalsamfunnet.

Dette skal ligge til grunn for all kommunal planlegging og tjenesteyting.
Kommunen som samfunn — Gjennomgiende hensyn — Klima og milje

Hovedmaél: Storfjord kommune skal ha sgkelys pa klimahensyn 1 alle virksomhetsomrader, samt &
tilrettelegge for miljevennlige losninger for innbyggere og neringsliv.

Dette skal ligge til grunn for all kommunal planlegging og tjenesteyting.
Kommunen som samfunn — Gjennomgiende hensyn - Likeverd

Hovedmal: Storfjord kommune skal fremme likeverd og likestilling i et inkluderende fellesskap i
alle fagsektorer, for alle aldersfaser og pé alle omrader 1 lokalsamfunnet.

Dette skal ligge til grunn for all kommunal planlegging og tjenesteyting.
Kommunen som organisasjon

Hovedmal: Den politiske og administrative organiseringen skal gjenspeile de mal, tjenester og tiltak
som er viktig for ensket samfunnsutvikling.

Oppvekstetaten

Hovedmal: I Storfjord kommune skal barn og unge oppleve trygghet, mestring, utvikling og leering.

Helse- og omsorgsetaten

Hovedmal: Innbyggerne i Storfjord kommune skal fa koordinerte og helhetlige helse- og
omsorgstjenester, samt kunne bo i egen bolig sa lenge det er hensiktsmessig og forsvarlig.

Det skal satses pé forebygging, tidlig innsats og egenmestring.

Utviklingsetaten- naeringsutvikling

Hovedmal: Storfjord skal fremme en inkluderende og bearekraftig neringsutvikling og bidra til
innovasjon.
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Utviklingsetaten- bolyst

Hovedmal: Storfjord kommune skal fremme trygge og gode oppvekstforhold for barn og unge,
herunder legge til rette for gode familieforhold gjennom mange fritidsmuligheter, trygge nermiljo
og barne- og skoletilbud av hey kvalitet.

Utviklingsetaten- kultur, frivillighet og friluftsliv
Hovedmal: Ivareta vér historiske kulturarv og identitet med grunnlag i norsk, samisk og kvensk
kulturhistorie, legge til rette for aktivitetsutfoldelse innen kultur, idrett og friluftsliv og stimulere det

frivillige organisasjonslivet som arena for trivsel og engasjement.

Milje, drift og beredskapsetaten
Hovedmél: Milje-, drift, og beredskapsetaten skal utfere rask saksbehandling, prioritere og utfere
tiltak mot bolig- og naringsetableringer og utfere vedlikehold- og driftstjenester pa en god mate.

Arealstrategi

Hovedmaél: Storfjord kommune skal ha sgkelys pa utvikling av tettstedene 1 kommunen. Spredt
utbygging skal i hovedsak vere tilknyttet nering.

3.5 Kommuneplandelens handlingsplan

En kommuneplan sin samfunnsdel skal vere grunnlaget for sektorenes planer og virksomhet i
kommunen, og en handlingsplan ma gjenspeile intensjonen i kommuneplan samfunnsdel.

Handlingsplanen skal vere et «levende» dokument som skal rulleres hvert ar, der nye aktiviteter og
tiltak skal vare retningsgivende for kommunens arbeid med samfunnsutviklingen. Tiltak er det som
konkret skal gjores for & oppnad mélsettingene og visjonene i kommuneplanens samfunnsdel.
Tiltakene kan avgrenses mht. tid og ressurser, og gjerne gjennomferes som et eget prosjekt.

Handlingsdelen prioriterer tiltak etter folgende modell:
A. Tiltak som skal gjennomferes i 2021/2022
B. Prosjekter som skal startes opp 1 2021/2022

Denne inndelingen er gjort ut fra en vurdering opp mot kapasitet, kompleksitet og tilgjengelige
ressurser.

Handlingsplanen ble forelagt kommunestyret 16. juni 2021 og tilbakemeldingen fra politikerne var
at den inneholder mye bra og interessant. Den politiske tilbakemeldingen i prosessen har likevel
vert at arbeidet og tiltakene 1 alt for liten grad inkluderer hele kommunen. Det er avgjerende at
innbyggerdialogen inkluderer innbyggere i alle aldre og fra hele kommunen.

Kommunestyret mente videre at for & skape bolyst og tilflyttingslyst m& kommunen ha et bredere

individperspektiv og vurdere hele livslapet til innbyggeren. Handlingsplanen mé derfor inkludere
tjenestetilbudet fra alle sektorer.
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Vedtaket som derfor ble gjort 16. juni var folgende:

1. Kommunestyret returnerer handlingsplanen til ny behandling.

2. Administrasjonen sgrger for en mer treffsikker medvirkning fra kommunens innbyggere

3. En ny og mer sektorovergripende handlingsplan fremlegges til behandling med oversikt som
viser medvirkning.

4. Administrasjonen benytter interne ressurser til arbeidet.

Tiltak som er igangsatt eller som er ivaretatt av andre sektorplaner, pavirkes ikke av dette vedtaket.
Tiltakene og forslagene som allerede var innarbeidet i handlingsplanen skulle tas med videre.

Hosten 2021 har det igjen vart gjennomfoert meter med med innbyggere, nringsliv, bygdeutvalg,
lag og foreninger og regionale samarbeidspartnere for & fa innspill og ideer til konkrete tiltak til
handlingsplan for & folge opp prioriteringene i samfunnsplanen.

Handlingsplanen vil pd nytt komme opp til politisk behandling i 2022.

4 Okonomiske forutsetninger

4.1. Politiske foringer - Statsbudsjettet 2022/Tilleggsproposisjon 2022

Stortinget og Regjeringen vedtar lover og forskrifter som kommunen skal forholde seg til ved
utevelse av oppgavene. 12. oktober la regjeringen Solberg fram sitt forslag til Statsbudsjett for
2022. I forslaget legges det foringer for kommunesektorens skonomiske ramme. 8. november ble
tilleggsproposisjon fra regjeringen Stere lagt frem. Nedenfor redegjores det for hovedtrekkene pa de
elementene som er av interesse i forhold til kommunens budsjett.

4.1.1 Det ekonomiske opplegget for kommunesektoren i 2022

I folge framlagt Statsbudsjett 12. oktober f4r kommunesektoren i 2022 en vekst i frie inntekter pa 2
mrd. kr. Veksten er i trdd med det som ble varslet i kommuneproposisjonen i mai. Av veksten pa 2
mrd. kr. far kommunene en vekst i frie inntekter pa 1,6 mrd. kr., mens fylkeskommunene far en
vekst pé 0,4 mrd. kr. Det er lagt inn bindinger pa veksten med 200 mill. kr:

e 100 mill. kr. begrunnes med at det skal legges til rette for flere barnehagelerere i
grunnbemanningen og ma ses i lys av ambisjonen om at 50 % av de ansatte i barnehagen
skal vaere barnehagelarere innen 2025.

e 100 mill. kr. begrunnes med tiltak for barn og unges psykiske helse, og av dette knyttes 75
mill. kr. til kommunene og 25 mill. kr. til fylkeskommunene. Se n&ermere omtale i Prop. 1 S
(2021-2022) for henholdsvis Kunnskapsdepartementet og Helse- og omsorgsdepartementet.

I tilleggsnummeret til Statsbudsjettet for 2022 som ble lagt fra 8. november foreslds det en vekst i
kommunenes frie inntekter pa ytterligere 2 mrd. kroner. Den totale veksten i frie inntekter blir
dermed samlet sett for kommunene pa 3,6 mrd kroner for 2022.
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Netto drifts- Netto Utgiftskorr. Anslag pa Vekst fra anslag

resultati % av lanegjeld frie frie pa rekneskap 2021 - 2022
Kommune driftsinntektene 2020* inntekter inntekter Nominelle Prosent
2020* 2020** 2022 kroner
(kr. per (i % av (1000 kr) (1000 kr)
innb.) landsgj.)
1 2 3 4 b 6
5425 Storfjord -0.8 171 556 116 158 049 2398 1.5

Okningen er innarbeidet i rammetilskuddet og fordelt etter samlet kostnadsnekkel i
utgiftsutjevningen.

4.1.2 Pris- og lennsvekst

For 2022 anslas deflator til 2,5 %, herav lennsvekst pd 3,2 % og prisvekst pa 1,2 %. Tabellen
nedenfor viser vekst i inntekt mélt mot deflator. For Storfjord kommune er realveksten negativ péd
1,0%, da inntekstveksten er pa 1,5 % mot forventet deflator (lenns- og prisvekst) 1 2022 pé 2,5 %.

4.1.3 Ovrige endringer jfr Statsbudsjettet 2022

Ekstraordincere bevilgninger i 2021 knyttet til koronapandemien
Som varslet i kommuneproposisjonen for 2022 holdes ekstraordinare bevilgninger knyttet til
koronapandemien utenom beregningsgrunnlaget nér veksten fra 2021 til 2022 beregnes.

Universell utforming av IKT-losninger

Nytt regelverk trer i kraft fra 1. januar 2022, med en overgangsperiode pa ett ar. Kommunesektoren
kompenseres 1 2022 for kostnader til teknisk omlegging av nettsteder og mobilapplikasjoner og
opplaering av ansatte utenom synstolking. Rammetilskuddet til kommunene gkes med 34 mill.
kroner.

Kompetansekrav i barnevernet

Stortinget har vedtatt nye krav om relevant utdanning for ansatte i barnevernet, jf. Prop. 133 L
(2020-2021) Lov om barnevern (barnevernsloven) og lov om endringer i barnevernloven. Kravene
trer 1 kraft 1 2022, med en implementeringsperiode pa ti ar. Merkostnadene er anslatt til 440—-610
mill. kroner fra 2031. For 2022 foreslas det at rammetilskuddet til kommunene gkes med 52,5 mill.
kroner. Midlene fordeles etter delkostnadsnekkelen for barnevern.

Tolkeloven

Tolkeloven som blant annet regulerer offentlige myndigheters bruk av tolk, trer 1 kraft 1. januar
2022, jf. Prop. 156 L (2020-2021) Lov om offentlige organers ansvar for bruk av tolk mv.
(tolkeloven). Som kompensasjon gkes rammetilskuddet til kommunene med 20,7 mill. kroner.

Barnevernsreformen
Stortinget har vedtatt en barnevernsreform fra 2022, som blant annet gir kommunene okt faglig og
okonomisk ansvar, jf. Prop. 73 L (2016-2017) Endringer i barnevernloven (barnevernsreform).
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Som kompensasjon for det gkte finansielle ansvaret gkes rammetilskuddet til kommunene med 1
310 mill. kroner 1 2022. Av dette fordeles 655 mill. kroner etter delkostnadsnakkelen for barnevern,
mens 655 mill. kroner fordeles sarskilt (tabell C) i en overgangsperiode pa to ar basert pa
kommunenes bruk av barnevernstiltak for reformen (regnskapséret 2020).

Innlemming av oremerket tilskudd til stillinger i barnevernet

Som en folge av barnevernsreformen foreslas det 4 innlemme det eremerkede tilskuddet til stillinger
1 de kommunale barnevernstjenestene pa kap. 854, post 60 i rammetilskuddet til kommunene.
Rammetilskuddet gkes med 841,1 mill. kroner som fordeles etter delkostnadsnekkelen for
barnevern. Se nermere omtale i Prop. 1 S (2021- 2022) for Barne- og familiedepartementet.

Inntektsgradert foreldrebetaling i SFO pa 3.—4. trinn — heldrseffekt av endring i 2021

Ved behandlingen av statsbudsjettet for 2021 ble det besluttet & utvide den nasjonale ordningen med
inntektsgradert foreldrebetaling i SFO til 3.— 4. trinn fra skolearet 2021/2022. Rammetilskuddet til
kommunene ble gkt med 25 mill. kroner som kompensasjon. Endringen fér heldrseffekt 1 2022, og
rammetilskuddet blir derfor ekt med ytterligere 35,9 mill. kroner som fordeles etter
delskostnadsnekkelen for grunnskole.

Kapitaltilskudd til private barnehager

Ved behandlingen av Prop. 1 S (2020-2021) for Kunnskapsdepartementet vedtok Stortinget &
viderefore satsene for kapitaltilskuddet til private barnehager nominelt pd samme niva i 2021 som 1
2020, 1 utgangspunktet for forste halvar 2021. Ved behandlingen av Prop. 195 S (2020-2021)
vedtok Stortinget at satsene ogsa skulle viderefores pa 2020-niva i andre halvar 2021. Qkningene i
rammetilskuddet som kompenserte for den midlertidige videreferingen av kapitaltilskuddet 1 2021,
korrigeres ut 1 2022. Rammetilskuddet reduseres derfor med 265,7 mill. kroner. Se nermere omtale
1 Prop. 1 S (2021-2022) for Kunnskapsdepartementet.

Pensjon i private barnehager — redusert tilskudd og skjermingsordning

Kunnskapsdepartementet foreslar a redusere pensjonspaslaget til private barnehager fra dagens niva
pa 13 pst. til 11 pst. fra 1. januar 2022. For 4 gi barnehager med mindre gkonomisk handlingsrom
noe bedre tid til 4 tilpasse seg inntektsbortfallet opprettes en ny overgangsordning for enkeltstdende
barnehager. Samlet sett innebzrer dette at kommunene fér lavere utgifter til private barnehager.
Rammetilskuddet reduseres derfor med 206,9 mill. kroner. Se nermere omtale 1 Prop. 1 S (2021—
2022) for Kunnskapsdepartementet.

Okonomisk tilsyn med private barnehager

Ansvaret for 4 fore gkonomisk tilsyn med private barnehager skal etter planen overfores fra
kommunene til det nyopprettede nasjonale tilsynet 1 Utdanningsdirektoratet fra 1.1.2022. Det
foreslds derfor & overfore 5 mill. kroner fra rammetilskuddet til kommunene til kap. 231, post 21 pa
Kunnskapsdepartementets budsjett. Se neermere omtale i Prop. 1 S (2021-2022) for
Kunnskapsdepartementet.

En ekstra skoletime naturfag i grunnskolen

Det innferes en ekstra time naturfag i grunnskolen fra skoleédret 2022/2023. Kommunesektoren

kompenseres gjennom en gkning i rammetilskuddet pa 99,8 mill. kroner. Midlene fordeles etter
Side: 8/15 delkostnadsnekkelen for grunnskole. Se naermere omtale i Prop. 1 S (2021-2022) for
Kunnskapsdepartementet.

Basistilskudd til fastleger — helarseffekt av endring i 2021

I forbindelse med behandlingen av revidert nasjonalbudsjett for 2021 ble rammetilskuddet til
kommunene gkt med 75 mill. kroner som kompensasjon for en ekning av basistilskuddet til
fastleger under knekkpunktet fra 1. juli 2021. Som kompensasjon for heldrseffekten okes
rammetilskuddet med ytterligere 77,1 mill. kroner i 2022. Midlene fordeles etter
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delkostnadsnekkelen for kommunehelse. Se n&ermere omtale 1 Prop. 1 S (2021-2022) for Helse- og
omsorgsdepartementet.

Basistilskudd til fastleger — okning i 2022

Det foreslas at basistilskuddet til fastleger okes ytterligere i 2022. Som kompensasjon gkes
rammetilskuddet med 51 mill. kroner som fordeles etter delkostnadsnekkelen for kommunehelse.
Se naermere omtale i Prop. 1 S (2021-2022) for Helse- og omsorgsdepartementet.

Forvaltning og drift av nasjonale e-helselosninger

Helse- og omsorgsdepartementet sendte i juli 2021 pa hering et forslag om endringer i
pasientjournalloven mv. som legger det rettslige grunnlaget for malet En innbygger — én journal.
Forslaget innebzrer blant annet en plikt for kommuner til 4 betale for kostnadene til forvaltning og
drift av helsenettet, inkludert grunndata og helselD, og kjernejournal, e-resept og helsenorge.no.
Kommunene kompenseres for eksisterende kostnader til forvaltning og drift av lesningene, men ma
bidra til & dekke kostnadsveksten fra 2021 til 2022. Kommunenes betaling for medlemsavgiften til
helsenettet kompenseres fullt ut i 2022. Som folge av dette okes rammetilskuddet med 322,2 mill.
kroner mot en tilsvarende reduksjon pa kap. 701, post 70 og 72 pa Helse- og
omsorgsdepartementets budsjett. Midlene fordeles etter delkostnadsnekkelen for kommunehelse. Se
nermere omtale i Prop. 1 S (2021-2022) for Helse- og omsorgsdepartementet.

Okte sosialhjelpsutgifter som folge av redusert dagsats for tiltakspenger — kompensasjon

Det foreslas & innfere en felles dagsats for tiltakspenger tilsvarende minste sats for dagpenger fra 1.
januar 2022. Det legges til grunn at tiltakspengemottakere som allerede mottar supplerende
sosialhjelp, vil motta mer sosialhjelp nar tiltakspengene reduseres. Som kompensasjon for dette
okes rammetilskuddet med 69 mill. kroner som fordeles etter delkostnadsnekkelen for sosialhjelp.
Se nermere omtale i Prop. 1 S (2021-2022) for Arbeids- og sosialdepartementet.

Rusreformen

Ved Stortingets behandling av Prop. 92 L (2020— 2021) Endringer i helse- og omsorgstjenesteloven
og straffeloven m.m. (rusreform — opphevelse av straffansvar m.m.) ble det vedtatt & opprette
radgivende enheter i den kommunale helse- og omsorgstjenesten. Enhetene skal mete personer nar
oppmete for enheten er satt som vilkar for en bestemt strafferettslig reaksjon, herunder gjennomfere
ruskontroll etter straffeloven § 37 forste ledd bokstav d, dersom det er satt som vilkar. Kommunene
kompenseres for etablering av enhetene gjennom en ekning i rammetilskuddet pa 100 mill. kroner.

Barnekoordinator

Som en del av Likeverdsreformen blir det innfert en lovfestet rett til barnekoordinator.
Helérsvirkningen for kommunene er anslétt til 180 mill. kroner, tilsvarende om lag 280
koordinatorstillinger. Det legges opp til ikrafttredelse fra 1. august 2022. I 2022 kompenseres
kommunene gjennom en gkning i rammetilskuddet pd 100 mill. kroner.

Ressurskrevende tjenester — finansiering av tilleggskompensasjon

Fra 2022 etableres det en ekstra kompensasjon, i tillegg til det ordinaere toppfinansieringstilskuddet,
til enkelte mindre kommuner som har spesielt hoye utgifter til ressurskrevende tjenester. Tilskuddet
er finansiert ved et trekk i innbyggertilskuddet til alle kommuner pé 1 alt 55 mill. kroner. Se
narmere omtale under kap. 575 Ressurskrevende tjenester, post 61.

Eiendomsskatt
Regjeringen foreslar ingen endringer i eiendomsskatteloven. Kommunene kan selv endre satser,
bunnfradrag mv. innenfor de rammer loven setter.
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4.1.4 Tilleggsnummeret jfr Regjeringen Store

Ressurskrevende tjenester

Foreslatt innstramming i statsbudsjettet for 2022 om & eke innslagspunktet med 50 000 kroner
utover lennsveksten reverseres. Regjeringen foreslar at innslagspunktet kun eker med anslatt
lonnsvekst i kommunene 1 2021. P4 denne bakgrunn foreslds det at bevilgningen gkes med 300 mill.
kroner.

Forgvrig inneholder ogsé flere forslag som er & betrakte som oppgaveendringer/korreksjoner og
som dermed kommer i tillegg til realveksten:

Kompensasjon for redusert maksimalpris for foreldrebetaling i barnehagene

Rammetilskuddet i 2022 gkes for & kompensere kommunene for inntektsbortfallet som folge av
lavere maksimalpris. KS har i prognosemodellen lagt til grunn at denne kompensasjonen vil
fordeles etter delkostnadsnekkelen for barnehage.

Maksimalsatsen for foreldrebetaling 1 barnehagene forslas fastsatt til kr 3 050 fra 1.8.2022, hvilket
er kr 265 lavere enn foreslatt av den forrige regjerings budsjettopplegg.

Redusert pensjonspdslag til private barnehager

Det forslés at pensjonspéslaget i tilskuddet til private barnehager nedjusteres til 10% av
lonnsutgiftene fra 2022, hvilket er 1 %-poeng lavere enn forslétt 1 Statsbudsjettet fra 12.10.21.

Reversering av forslaget om en ekstra time i naturfag pa ungdomstrinnet

Regjeringen Store foreslar & ikke utvide timetallet pd ungdomstrinnet med en ekstra naturfagtime
fra skoledret 2022-2023, slik det var foreslatt fra forrige regjering.

Nytt element i rammetilskuddet — tilskudd per kommunale grunnskole

Regjeringen Stere foresldr at det innfores et nytt tilskuddselement i rammetilskuddet med 500 000
kr per kommunale grunnskole. Tilskuddsfordeling skjer pé basis av tall for skolearet 2021/2022.
Tilskudd per grunnskole skal ikke oke kommunerammen og ma derfor motsvares av en tilsvarende
samlet reduksjon 1 innbyggertilskuddet. Med 2500 grunnskoler blir samlet ramme for det nye
tilskuddet per grunnskole 1,25 mrd kroner, totalt ma tilskuddet per innbygger reduseres med kr
231,40.

Barnevernsreform

I tilleggsnummeret til Statsbudsjettet er det avdekket enkelte feil 1 grunnlagsdataene for den
serskilte fordelingen av kompensasjonen til kommunene for ansvarsovertakelse i barnevernet i
regjeringen Solbergs forslag til Statsbudsjett. KS er forelopig ikke kjent med konsekvensene av
dette for kommunenes fordeling.

Covid 19

Det er ingen forslag om bevilgninger til kompensasjon for merutgifter og inntektsbortfall som folge
av pandemien i 2022. I tilleggsnummeret er det imidlertid et avsnitt om Koronapandemien —
prinsipper for kompensasjon for kompensasjon til kommunesektoren:
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"Arbeidsgruppen som kartlegger kommunesektorens merutgifter og inntektsbortfall som fglge av
koronapandemien i 2021 vil levere sin sluttrapport for 2021 innen 1. april 2022. Regjeringen legger, i trad med
etablert praksis, opp til at kommunesektoren kompenseres samlet for de direkte virkningene av pandemien.
Kompensasjonen for 2021 vil bygge pa arbeidsgruppens sluttrapport"

4.2 Lokalpolitiske foringer:

Kommunestyrets vedtak sak 44/21 av 16.6.2021:

Kommunedirektorens budsjettrundskriv for 2022 tas til orientering.
Administrasjonen ma legge frem et budsjett for 2022 med et netto driftsresultat pa 2%.

4.3. Finansielle maltall

4.3.1 Okonomiplan 2022-2025

De frie inntektene, dvs. rammeoverforingene og skatteinntektene, oker ikke i samme takt som
kostnadsekningen for béde lonn og kjeop av varer og tjenester. Kommunen har ogsa samarbeid med
andre kommuner/instanser hvor vi ma betale det samarbeidet koster og kommunen har ikke
pavirkning til sterrelsen pa tjenestene som produseres.

Kommunen har de senere arene investert stort 1 f.eks. omsorgssenter og omsorgsboliger.
Kapitalkostnadene i form av renter og avdrag til disse prosjektene er betydelige og legger stort press
pa vart driftsbudsjett.

Inntekter fra salg av konsesjonskraft har enorme svingninger, og kommunen kan 1 perioder oppleve
store utfordringer nér inntektene er lavere enn forutsatt siden markedet styres av tilbud, etterspersel,
ver og magasinfyllingsgrader.

Staten introduserer stort sett endringer 1 modellen for refusjon for ressurskrevende brukere hvert ar
og dette medferer lavere refusjonsbelop for kommunen hvor tjenesten i sterre grad ma finansieres
over ordinare driftsbudsjett.

Kommunen har utfordringer med 4 fa rekruttert helsepersonell som medferer at det budsjetteres
med bade ekstrahjelp og overtid og kjop av private omsorgstjenester.

En maéte 4 fa en varig og sikker virkning av innsparingstiltak, er 4 redusere pd bemanning. Lenn
inklusive sosiale utgifter utgjer ca 65% av kommunens totale utgifter. Det er med svert fa unntak
utfordrende a hente innsparinger pd andre poster enn lenn. Det er imidlertid for budsjettet for 2022
jobbet iherdig med & f& konsekvensjustert gvrige utgifter i budsjett s realistisk og samtidig
sparsommelig som mulig. Det er fortsatt mulig & kunne hente ut gevinster i forbindelse med
strukturelle endringer hvor dette kan resultere i f.eks. ett felles skolebygg. Det forventes ogsa at vi
nd har fétt hentet ut strukturelle gevinster fra interkommunal IKT-tjenester der vi sparer pa
sentralisert serverstruktur, linjeleie, brannmurer og samordning av software i regionen.
Innsparingen ligger som en forutsetning i budsjettet.
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4.2.1 Neermere om de finansielle maltallene

Storfjord kommune har tidligere vedtatt i Samfunnsplanen 2020-2032 at kommunen skal sikre egen
okonomisk barekraft. Dette innebarer at kommunen skal ha overordnede gkonomiske
handlingsregler knyttet til driftsresultat, skonomiske buffere og netto lanegjeld. 1
budsjettsammenheng har disse s langt bare delvis blitt fulgt fordi en ikke har definert faktiske
maltallsstorrelser.

Kommuneloven har en egen presisering om at krav til langsiktig planlegging skal defineres
gjennom noen sentrale finansielle maltall. Kommuneloven tydeliggjor kommunens ansvar for &
ivareta egen gkonomi og handlingsrom pé lang sikt. Kommunestyret fir ansvar for en mer helhetlig
okonomistyring der finansielle méltall/handlingsregler skal vere ett av verktoyene, jfr
kommunelovens § 14-2.

Kommunedirektoren foreslar at en malsetter finansielle méltall 1 dette dokumentet og at en 1
okonomiplanperioden kan vise til at disse malsettingene til en viss grad kan nas. Det settes opp
maltall for netto driftsresultat, storrelse pa disposisjonsfond og gjeldsgrad. Statsforvalteren og KS
benytter de samme maéltallene i sine analyser av budsjett- og regnskapsrapporteringer fra
kommunene. De finansielle maltallene er i det vesentligste tatt med i utarbeiding av HOP. De
finansielle méltallene skal sikre en barekraftig ekonomisk utvikling for kommunen. Dette skal sikre
gode tjenester ogsa for kommende generasjoner.

Netto driftsresultat

Anbefalt niva fra Teknisk beregningsutvalg pa netto driftsresultat er 1,75% av driftsinntektene for &
opprettholde en bearekraftig ekonomi over tid. I forhold til budsjettforslaget ligger kommunen langt
unna dette malet 1 2022. En av arsakene til dette er at kommunen har store kapitalkostnader i
forbindelse med tidligere ars ldneopptak og heyt investeringsniva. Imidlertid forbedres resultat-
tallet noe 1 skonomiplanperioden. Kommunestyret gjorde ogsa vedtak 1 juni 2021 om at budsjettet
for 2022 skulle vise 2 % netto driftsresultat.

Disposisjonsfond

Bor vere minimum 5% av driftsinntektene. Det er kun tidligere vedtatt at kommunen skal ha en
okonomisk buffer. Den nye kommuneloven har ogsa bestemmelser som innebarer at veien inn og
ut av ROBEK er blitt kortere. For & kunne dekke inn et regnskapsmessig merforbruk uten & matte
gjennomfore drastiske tiltak umiddelbart ved et storre merforbruk, vil et disposisjonsfond avhjelpe
situasjonen der og da, for eventuelle langsiktige driftstiltak ma settes inn. Et disposisjonsfond ma
vare pd minimum 11 mill kr for & innfri 5 % av driftsinntektene.

Netto lanegjeld

Bor ikke vaere mer enn maksimum 75 % av driftsinntektene. Badde KS og Statsforvalteren benytter
lanegjeld 1 % av driftsinntektene i sine analyser av kommunene. Statsforvalteren uttrykker i sine
beregninger at gjeldsgrad over tid ikke ber veere med enn 75%. Dersom kommunene hadde hatt et
stort disposisjonsfond kunne det vart forsvarlig med hoyere gjeldsgrad. Antatt gjeldsgrad ved
inngang til nytt budsjettar er ca 130 % og dette nokkeltallet danner derfor grunnlaget sammen med
forventede rentegkninger, at kommunedirektoren anbefaler & avvente storre investeringer i pavente
av at gjelda nedbetales.
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4.2.2 Utvikling fram til na og utsiktene fremover

Netto driftsresultat

Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter

2015 2016 2017 201 0

2021 2022 2023 2024 2025

e Storfjord kommune e Maltall

Mal om netto driftsresultat pd 1,75 % av driftsinntekter oppnés etter skonomiplanen 1 2024, og i
2023 og 2025 ligger vi rett under mélsetningen.

Disposisjonsfondet
Kommunens sparekonto for & mete uforutsette utgifter og/eller inntektssvikt pa kort og litt lengre
sikt.

Disposisjonsfond

12

10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e Storfjord kommune — e Maltall

Mal om disposisjonsfond pa 5 % av driftsinntektene oppnés etter skonomiplanen i 2025 og ber
bygges videre opp 1 ekonomiplanperioden. Oppbygging av disposisjonsfond i perioden er viktig
med tanke pé den haye lanegjelda.
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Ldnegjeld

Hoy lanegjeld stiller hoyere krav til storrelsen pa netto driftsresultat og disposisjonsfond. Den heoye
lanegjelder krever hoyere buffer for 4 kunne takle ekninger i renta i &rene fremover.

Mal om lanegjeld pa 75 % av driftsinntekter overholdes ikke i ekonomiplanperioden. Tidligere
store investeringsprosjekter holder l&negjelda pé heyt niva over mélsetningen, selv om
investeringstakten né er redusert til mellom 10 og 16 mill kr. i skonomiplanperioden.

Gjeldsgrad
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e Storfjord kommune e Maltall

Kommunelovens § 14-1 fastslér plikten til & forvalte skonomien slik at den ekonomiske
handleevnen blir ivaretatt over tid. Det er viktig med samordnede og realistiske planer som
styringsinstrument og ramme for beslutningsprosessen i den kommunale virksomheten.
Kommuneloven fastsetter ogséa en generell plikt for kommunene til & innrette finans- og
gjeldsforvaltningen slik at den ikke innebarer vesentlig finaniselle risiko for kommunen. Vurdering
ma gjores 1 lys av at finans- og gjeldsforvaltningen skal sikre det ekonomiske grunnlaget for &
ivareta kommunens oppgaver, og at kommunen til enhver tid mé kunne dekke sine
betalingsforpliktelser til rett tid. Kommunen har ansvaret for en sunn og langsiktig ekonomi.

Loven palegger ogsd kommunen & oppdatere sitt skonomireglement. Administrasjonen arbeider
med sak om dette. Utover det vurderes det at kommunedirektorens budsjettforslag ivaretar den nye
kommunelovens krav for forsvarlig ekonomiforvaltning. Inntekter og utgifter for hele 4 arsperioden
m4 sé langt det er mulig tallfestes og vare realistiske.

Det er et sterkt behov for ekt fokus pé langsiktig baerekraft. Her mé strukturelle endringer innenfor
tjenesteomradene inngd, samt hvordan budsjettmidlene fordeles mellom tjenesteomradene.

Storfjord kommune forventer relativt store demografiske endringer som vil ha betydning for
tjienestebehovet og kommunens gkonomi framover. Befolkningsprognosen viser at vi i arene
framover far en stadig mer aldrende befolkning. En gkende andel eldre og strammere gkonomiske
forutsetninger medferer et behov for omfordeling av midler mellom tjenesteomradene, slik at
kommunen kan mete befolkningsutviklingen og felge opp handlingsreglene pd en barekraftig mate.

Strukturelle endringer blir nedvendig for at Storfjord kommune skal kunne mete disse utfordringene
og ha gkonomisk baerekraft framover.
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Det vil vare behov for strukturelle grep innen alle tjenesteomridene. De storste kostnadsdriverne
finnes innen folgende to tunge kostnadsomrader:

e Skolestruktur
e Helse og omsorg

Strukturelle endringer innen skole har ikke veart et tema.

Helse og omsorgstjenesten er omorganisert med ny struktur fra 2021.

4.2.3 Handlingsrom

Handlingsrommet vil vere svert begrenset 1 2022 og i rene framover i skonomiplanperioden. Den
hoye gjeldsgraden svekker handlingsrommet da dette medferer hoye kapitalkostnader som renter og
avdrag i perioden, i tillegg er det risiko knyttet til rentegkninger utover dagens renteprognose. I
2025 viser prognosen pa renter og avdrag ca 25 mill kr og utgjer dermed 1 overkant ca 10 % av
driftsinntektene.

4.2.4 Inntektsforutsetninger

Sentrale inntekter
Skatt og rammetilskudd

Anslag pd frie inntekter

Kommunedirektoren har i budsjettforslaget for Storfjord kommune innarbeidet regjeringen Steres
anslag pa frie inntekter. Anslag frie inntekter for Storfjord kommune er anslatt til 158,1 mill.

kr. Dette anslaget pa frie inntekter innebaerer en nominell vekst for Storfjord kommune fra 2021 til
2022 pé 1,5 prosent. I samme periode er anslatt at kommunene i Troms og Finnmark far en vekst pa
1,8 prosent.

Veksten 1 frie inntekter er regnet fra anslag pa regnskap for 2021 1 statsbudsjettet 2022.

Siden vi ikke kjenner de endelige skatteinntektene for 2022 fer 1 januar 2023, er det gjort et anslag
pa hvor store skatteinntektene for 2022 vil vere. Det presiseres derfor at det angitte nivaet pa frie
inntekter er et anslag.

I anslaget er det tatt utgangspunkt i nivaet pa skatteinntektene i 2020. For den enkelte kommune er
skatteanslaget for 2022 deretter framskrevet i trad med veksten i det samlede skatteanslaget. Det
betyr at det blir forutsatt en lik skattevekst per innbygger, med fordeling som 1 2020.

KS prognosemodell

Kommunenes sentralforbund (KS) sin prognosemodell anslar skatteinngangen basert pa
fremskriving av gjennomsnittlig skatteinngang de tre siste arene. Dermed vil ikke utslag et
enkelt &r, fa like stor effekt. KS prognosemodell anslar 157,5 mill. kr 1 frie inntekter. Skatt per
innbygger er forutsatt a ligge pa 89,6 % av landssnittet.

Kommunedirekteren har i budsjettforslaget lagt til grunn skatteanslaget i tilleggsnummeret til
statsbudsjettet og budsjettert samlede frie inntekter med 158,1 mill. kr.

Lonns- og prisvekst
Samtidig er prisvekst og lonnsvekst beregnet til 2,5 %. I realiteten er derfor effekten av regjeringens
forslag til statsbudsjett en reduksjon utover lenns- og prisvekst for Storfjord kommune pa 1,0%.
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En ekning skulle 1 utgangspunktet dekke okte demografikostnader, ekte finans- og driftskostnader
og kostnader knyttet til nye investeringer.

Utgiftsbehov

Storfjord kommune har et beregnet utgiftsbehov pd 121,2 % av landsgjennomsnittet i 2022, mot
122,1 % 12021. Utgiftsbehovet er et anslag pa hvor mye det vil koste for kommunene samlet & gi
velferdstjenester til innbyggerne sine. Gjennom utgifts-utjevningen omfordeles innbyggertilskuddet
mellom kommunene ved hjelp av behovsindeksen. Midler omfordeles fra kommuner med lavt
beregnet utgiftsbehov, til kommuner med heyt beregnet utgiftsbehov. Utgifts-utjevningen skal gi
kompensasjon for forskjeller 1 utgiftsbehov som kommunene ikke kan pavirke selv. Storfjord
kommune fér i statsbudsjettet et tillegg som folge av heyt utgiftsbehov pa 22,8 mill. kr.

Distriktstilskudd

Distriktstilskuddet Nord-Norge tildeles kommuner 1 Nord-Norge. Tilskuddet gis som en sats per
innbygger. Satsen differensieres mellom ulike omrader. Alle kommuner i Tiltakssonen i Troms fér
en sats pa kr 4 206 per innbygger. I tillegg gis det et smdkommunetillegg til kommuner med under
3 200 innbyggere. Storfjord kommune har pa bakgrunn av nedgang i innbyggertallet i perioden
2018-2021 pa 0,45%, kun fatt en liten ekning 1 distriktstilskuddet fra 20 761 000 1 2021 til

20 769 000 1 2022.

Andre sentrale inntekter

Eiendomsskatt pa kraftverk/kraftnett, verker og bruk
For eiendomsskatt pd verk og bruk er det lagt til grunn en skattesats pa 7 promille for 2022 og
utover 1 perioden. Budsjettert eiendomsskatt for verker og bruk i 2022 er 9,6 mill. kr.

Stortinget vedtok i 2017 nye regler for eiendomsbeskatning av verker og bruk. Etter de nye reglene
skal produksjonsutstyr og installasjoner fra 2019 ikke innga i eiendomsskatte-grunnlaget. Endringen
skjer gjennom en gradvis nedtrapping over 7 ar. For Storfjord kommune betyr dette at inntektene fra
eiendomsskatt pd verker og bruk, reduseres med

ca. 67 000 kr per ar til 2025.

Samtidig er det forventet en reduksjon 1 kraftanlegg i perioden. Forelopige tall fra skatteetaten viser
at det samlede eiendomsskattegrunnlaget for store vannkraftanlegg (over 10 000 kVA) for skatteéret
2022 innebaerer en reduksjon pé ca 31 milliarder kroner fra skattearet 2021, og gir en samlet
reduksjon i kommunenes eiendomsskatteinntekter pa ca kr 220 millioner fra 2021 til 2022 forutsatt
en skattesats pa 7 promille. Arsaken er den lave kraftprisen i 2020 som erstatter 2015 i
snittberegningen. De nye eiendomsskattegrunnlagene vil bli distribuert til kommunene forst 26.
november 2021 som er uheldig 1 fht. kommunens budsjettarbeid.

Eiendomsskattegrunnlagene beregnes pé grunnlag av et rullerende femarssnitt av kraftanleggets
inntekter og kostnader etter bestemmelser i skattelovens § 18-5. For skattearet 2022 inngar
inntektsarene 2016 til 2020 1 snittberegningen. Reduksjonen i eiendomsskattegrunnlagene fra
skattedret 2021 til 2022 skyldes lavere gjennomsnittlige spotpris. Dette er en folge av at inntektsaret
2015, med spotpris mellom 17,6 og 18,98 are/KWh, erstattes med inntektsiret 2020, med spotpris
mellom 9,35 og 9,96 ere/KWh, i femarssnittet. Noe hayere produksjon samt lavere samlede
driftskostnader, bidrar til 4 trekke grunnlagene noe opp. Det vil variere hvordan dette slar ut for det
enkelte kraftanlegg og den enkelte kommune.

Som felge av dette har kommunedirektoren valgt 4 ikke endre pé skatteinntekter utover
nedtrappingen pa verker og bruk. Det er derfor budsjettert med netto reduksjon av eiendomsskatt
pa verker og bruk med 0,67 mill. kr &rlig.
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Eiendomsskatt pa bolig og fritidseiendommer

Storfjord kommune har ikke eiendomsskatt pa bolig og fritidseiendommer. I forslaget fra
kommunedirektaren er det innarbeidet eiendomsskatt pd bolig og fritidseiendommer med 2,8
promille fra og med 2023. Det er forutsatt 1 mill. kr i bunnfradrag. Det er budsjettert med inntekter
fra eiendomsskatt pa bolig og fritidseiendommer pa 4 mill. kr i 2023. Deretter er det budsjettert med
en arlig ekning pa 0,1 mill. kr som folge av nye boliger og rlig prisjustering av tall for boligverdi
fra skatteetaten.

Eiendomsskatt pa neeringseiendom

Storfjord kommune kan ogsa innfore eiendomsskatt pd naeringseiendom i tillegg til energianlegg
(som omfatter bl.a. kraftanlegg og kraftnett), etter eiendomsskattelovens § 3 bokstav d.
Bestemmelsen omfatter «n&ringseigedom, kraftanlegg, vindkraftanlegg og anlegg omfatta av
serskattereglane for petroleum». Det tilligger kommunestyret & avgjere hvilket
utskrivningsalternativ som skal benyttes for kommende skattedr. Eiendomsskatten ma som
hovedregel utskrives innen 1. mars 1 skattedret, og det vil si at nye takster ma pa plass god til innen
utskrivningsfrist. Hvis kommunen velger & utvide til naeringseiendom, vil det medga ytterligere
ressurser til dette. Kommunedirekteren har ikke iberegnet skatt pd naringseiendom 1 2022-2025.

4.2.5 Sentrale utgifter

Pris- og lonnsvekst

Tallene for planperioden legges fram 1 faste 2022 priser, mens tall for 2021 og senere ar er 1 lopende
priser. I statsbudsjettet for 2022 er det lagt til grunn en samlet pris- og lennsvekst (deflator) pé 2,5%
fra 2021 til 2022 for kommunesektoren.

Det er budsjettert med 3,2 % lonnsvekst. Overhenget er anslétt til 1,9 %. En reserve pa 1,3 %, kr
1 700 000,-, er satt av til dekning av lennsforhandlingene 2022.

Pensjon og premieavvik

Det er budsjettert med bruk av premiefond i KLP pa 8 mill. kr. 1 2022. Saldo per 9. november er kr
19 480 674,-, og bruk av premiefond vil i 2022 redusere inngdende fakturabelep med kr 2 mill kr
per kvartal. Det er budsjettert med en sentral post pa pensjon og premieavvik. Resterende
pensjonskostnader er budsjettert pa tjenesteomradene.

Ansatte 1 Storfjord kommune har ulike pensjonsordninger, avhengig av yrkesfaglig tilhorighet.

4.2.6 Finansinntekter og -utgifter

Renteinntekter pa likviditetsforvaltning

Storfjord kommune har svert lite overskuddslikviditet og dermed kun renteinntekter fra ordinaere
bankkonto. Alle plasseringer er foretatt innenfor rammene til kommunens finansreglement.
Kommunens likviditet er midler fra kommunens bundne og ubundne fond, samt ubrukte
laneopptak. Renteinntektene avhenger av beholdningen pa likviditeten som igjen avhenger av
fremdriften 1 investeringsprosjekter. Med forventet gjennomsnittlig beholdning for 2022 pa ca. 20
mill. kr vil gjennomsnittlig rente pa likviditetsportefoljen pé ca. 1% gi ca. 0,2 mill. kr 1
renteinntekter.
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Renteutgifter og avdrag pa ldn
Netto nedgang i lanegjelden er pé ca. 6,5 mill. kr 1 2022, 1dneopptaket til investeringer utgjor kr
8 076 800 og betaling av avdrag utgjer ca 14,6 mill. kr.

Budsjettert 1aneopptak for perioden 2022 til 2025 er pé ca. 48,9 mill. kr. Justert for betalte avdrag
med 60 mill. kr 1 perioden, reduseres lanegjelden netto med ca 11 mill. kr.

I planperioden oker arlige avdrag fra ca 15 mill. kr i revidert budsjett 2021 til 15,5 mill. kr 1 2025.
Samtidig oker ogsd renteutgiftene fra ca 7,2 mill. kr 1 revidert budsjett 2021 til 9,55 mill. kr 1 2025.

Utvikling i avdrag og renter 2016-2025

30 000 000

25000 000

20000 000

15 000 000

10 000 000

5000 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Avdrag Renter —essssSum

Rente til kommunen fastsettes ut fra nivaet pa 3 méneders NIBOR-rente med paslag for margin.
Kommunalbanken har i dag et paslag pa 0,6% for langsiktige lan. For sertifikatlan er det lavere
paslag.

Norges Bank gkte som forventet styringsrenten fra 0 til 0,25 % pa sitt meate 23. september. Ny og
oppdatert rentebane gjengitt i PPR 3/21 viser at neste rentegkning mest sannsynlig vil skje 1
desember 2021. To eller tre rentegkninger mé forventes gjennom 2022 og en sannsynlig NIBOR-
rente ved utgangen av 2022 pd rundt 1,5 %, ekende til rundt 1,9 % ved utgangen av 2023.

Norges Bank okte forventningene marginalt for hvor heyt rentene kommer til & veere ved utgangen
av 2024 sammenlignet med rapporten de la frem i juni. Na forventer sentralbanken at styringsrenten
skal ligge pa 1,64 % 1 slutten av 2024 mot 1,56 % i rapporten i juni.

Det tilsvarer en NIBOR 3 mnd pé rundt 2-2,1 %

De érlige rentekostnadene er beregnet i Kommunalbankens 1&nemodul. Den tar utgangspunkt i
faktisk laneportefolje, justert for nye ldneopptak og markedets forventede renteutvikling og
forventet paslag pd de ulike ar. Med et antatt gjennomsnittlig paslag pa 0,6 % kan felgende rente pa
flytende lan legges til grunn per 15.11.2021:
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Ar 2022 2023 2024 2025

Rentesats 2,30 % 2,65 % 2,61 % 2,54 %

Anslagene tar utgangspunkt i markedets forventede renteutvikling. Det er stor usikkerhet knyttet til
anslagene og det er stor sannsynlighet for at rentene kan bli noe hoyere.

Andelen 1an med fastrente er pé ca 55 %. Flytende lan er sensitive for endringer i renteniva og
endringer 1 bankenes paslag av margin. En rentegkning pé 1 % vil medfere ca 1,8 mill. kr i netto
okte finanskostnader dersom man tar hensyn til renteinntekter og justerer for l&n som er
gebyrfinansiert.
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S Budsjett og skonomiplanen drift

Budsjett og skonomiplanens rammeomrader. Kommunedirekterens forslag per 16.11.2021.

Rammeomrade 2022 2023 2024 2025
1,0 Politikk 2778177 2978 177 2778177 2978 177
1,1 Sentraladministrasjonen 13 967 651 14 370 651 14 290 651 14 290 651
1,2 Oppvekstetaten 43 801 440 42798 740 42 825 740 42798 740
1,3 Helse og omsorgsetaten 72 322 941 71 958 476 71 584 976 71 449 976
1,4 Utviklingsetaten 7 618 894 7 539 894 7 534 894 7 532 207
1,5 Konsesjonskraft -4 683 368 -4 979 368 -4 979 368 -4 979 368
1,6 Miljo, drift og beredskapsetaten 3 584 465 3 584 465 3 584 465 3 584 465
1,7 Miljo, drift og beredskapsetaten bygg 6 886 424 6 886 424 6 886 424 6 886 424
1,8 Avskrivninger 0 0 0 0
1,9 Finans -146 275 324 -145 136 159 -144 504 659 -144 539 972

Rammeomridene — etatenes kommentarer med tilherende tiltakslister folger i fortsettelsen.
5.1 Budsjettkommentarer Politikk og Sentraladministrasjon 2022-2025
5.1.1 Politikk
Kapitlet for Politikk har en ramme for 2022 péa kr 2 778 177.
Utgifts- og aktivitetsnivéet er i utgangspunktet viderefort som for 2021. Det er lagt inn
ordferergodtgjering etter kommunevalget hasten 2019 som fortsatt ikke er justert siden 2019 fra
sentralt hold. Kommunedirekteren foreslar 4 legge ned Utvalgene for Milje, plan og drift og
Levekar.
Det er ikke valg 1 2022, og ramma er nedjustert med kr 180 000 pé grunn av dette.
Kontrollutvalgets budsjettforslag folger som vedlegg. Kommunedirektoren foreslar a ikke
imetekomme disse fullt ut.
Tiltak Politikk
Kommunedirektgrens forslag per 16.11.2021 - Politikk
2022 2023 2024 2025

Ansvar 000 Politisk styring - nedleggelse av to utvalg (126) -108 000 -108 000 -108 000
Sum -108 000 -108 000 -108 000
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5.1.2 Sentraladministrasjon
Kapitlet for Sentraladministrasjon har en ramme for 2022 pé kr 13 967 651.

Sentraladministrasjonen bestar av kommunedirektor, skonomiavdeling (inklusive lonn), personal og
serviceavdeling.

Det er gjort folgende innsparingstiltak i konsekvensjustert budsjett 1 2022:

Kontorutgifter -100 000
Konsulent -105 000
Kurs/opplering - 35700
Inventar og utstyr - 20 000
Sum -260 700

Samtidig har refusjonsordningen fra Skatteetaten i forbindelse med omgjering av skattekonsulent til
okonomikonsulent falt bort fra 1.11.2021.

Det foreslas nedtak av 20 % stilling pa ekonomiavdelingen i 2023, og ytterligere 10 % i 2024/2025.

Grunnbemanning 2022:

Kommunedirektor og personal 2,0
Serviceavdelinga 2,0
@konomiavdelinga 53

Interkommunale samarbeidsstillinger Nord-Troms:
Felles innkjepssjef (Storfjords andel ca. 16,6%) - fordelt mellom 6 kommuner.
Felles IT-leder — fordelt mellom 5 kommuner

NAV Storfjord og NAV Balsfjord — Interkommunalt samarbeidsavtale inngatt 21.02.2018:

Ansvaret for NAV ble 12021 flyttet fra Helse og omsorg til Kommunedirekteren. Rammen for
NAV utgjor kr 1 944 000 for 2022.

Kommunene er etter lov om sosiale tjenester i arbeids og velferdsforvaltningen pélagt ansvar for &
sorge for at personer som bor eller oppholder seg 1 kommunen tilbys rad, veiledning og nedvendige
sosiale ytelser.

For pé best mulig mate & ivareta de

oppgaver og den myndighet som kommunene er gitt, inngas avtale om administrativt
vertskommunesamarbeid etter kommuneloven § 28 — 1 b for drift av det interkommunale tjenesten
for Balsfjord og Storfjord innen NAV.

Tiltak Sentraladministrasjon
Kommunedirektgrens forslag per 16.11.2021 - Sentraladministrasjon

2022 2023 2024 2025
Ansvar 120 Kommunedirektgr - kurs anskaffelser (160) 60 000 0 0 0
Ansvar 120 Kommunedirektgr - oppfelging vurdering av drift (159) 100 000 0 0 0
Ansvar 121 Sentraladm Innbinding av arkivmateriell (108) 50 000 50 000 50 000 50000
Ansvar 122 @konomiavd - eiendomsskatt fra 2023 (145) 780 000 390 000 390 000 390000
Ansvar 122 @konomiavd - nedtak stilling (138) 0 -150 000 -230 000 -230000
Ansvar 198 Rammendringer (163) -1103 000 0 0 0

Sum " 1130000 2900000 210000 210000




5.1.3 Tiltak fra Politikk og Sentraladministrasjon til Handlingsplan og ekonomiplan:

Mil [ Strategier | Tiltak
| ] Tekst tiltak: [ 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025 [ Okonomi | Ansvar |
KOMMUNEN SOM ORGANISASJON 5
Hovedmal: Den politiske og admi ive skal gjenspeile de mal, tj og tiltak som er viktig for ensket samfi ikl
Administrativ organisering 5.1
Delmal 1: Skal vzere en attraktiv |- Skal vzre tilgjengelig, bruker- og innbyggerorientert Gj vennlig X Budsjett: |UE
og inkluderende kommune for |- Skal utfore effektiv og rask saksbehandling kommune 200 000 kr
b og nazringsli - Rod-leper-filosofi knyttet til t og nzringsh Finansier-
- Skal utfore ma og aktiv markedsforing av ing:
Innovasjon
Norge 100
000 kr og
Storfjord
kommune
100 000 kr
Oppstart Kommune 3.0/Tjenestedesign X
Prosjekt § og innbyggerdialo; X
Delmal 2: Skal bl fylkets beste |- Inneha oppdaterte digitale verktoy og programvare X Egen innsats| Tvenfaglig
kommune pa kvalitet i - Bruke arsmeldingen aktivt for 3 oppna forbedringer innkjops-
tjenestene. -Ha gode og ingsrutis gruppe
- Milbare klima- og miljotiltak skal } iallk i administra-
planlegging sjonen
Utvikle innkjopsstrategi
Delmal 3: Skal oppna helhetlig |- Skal fi rbeid politikk og 3] Utarbeide eierskapsstrategi for selskaper X Egen Kommune-
lederskap og styring. - Ha érlige tilstandsrapporter om tjenesteyting til kommunestyret der har ei del innsats direktor
- Hajevnlig gjennomgang av nedvendig administrative moter
- Hovedavtalen og medbestemmelse skal benyttes
- il skal jobbe sy isk med klarsprak
Delmal 4: Skal sikre egen -Hao k iske handlingsregler knyttet til dri Okonomi- og finansreglement oppdateres X Egen innsats| Ok.sjef.
k isk b t ke buffere, og netto 14

Tiltakene er innbakt 1 de gkonomiske rammer for Politikk kap 1.0 og Sentraladministrasjon kap 1.1

som er folgende i skonomiplanperioden:

Etat Regnskap 2020 Budsjett 2021| Budsjett 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024 Budsjett 2025

1,0 Politikk

Inntekt -33 303 -12 122 -12 122 -12 122 -12 122 -12 122

Utgift 2 885 027 3 078 299 2790 299 2990 299 2790 299 2990 299

Netto ramme 2851724 3066 177 2778177 2978177 2778177 2978177
Etat Regnskap 2020 Budsjett 2021| Budsjett 2022| Budsjett 2023| Budsjett 2024 Budsjett 2025
1,1 Sentraladministrasjonen
Inntekt -2 136 068 -1 061 344 -654 677 -629 677 -629 677 -629 677
Utgift 16 699 292 14 727 609 14 622 328 15 000 328 14 920 328 14 920 328
Netto ramme 14 563 224 13 666 265 13 967 651 14 370 651 14 290 651 14 290 651




5.2 Budsjettkommentarer Oppvekst 2022-2025

Vedlegg

1. Forenklet ROS-analyse skoleledelse — internt budsjettdokument

2. Handlingsplaner med tiltak og kostnader (kilde: kommunedelplan for Oppvekst og temaplan for &
forhindre barnefattigdom). Disse tiltakene ligger ikke i ARENA-lista

Innledning

1.Det er laget et fellesdokument- en samlet mal- og tiltaksoversikt for Handlings- og ekonomiplan,
der noen tiltak fra oppvekst er lagt inn 1 malstrukturen.

2.Tiltak som er foreslatt som nedtak er kommentert i ARENA og er begrunnet i de ekonomiske
utsiktene som var 1 september 2021. Disse finnes i liste over driftstiltak i ARENA

Interkommunalt samarbeid innen Oppvekst

De interkommunale samarbeidsavtaler som etaten har er viderefort uendret.

Kostnaden til PPT er konsekvensjustert opp med 80 000.

Nytt av dret er en samarbeidsavtale med UIT der begge skolene har lererskolestudenter i praksis
flere uker pa rad. Dette for sammen & utvikle en modell som UIT kan bruke for distriksskolepraksis
for studenter. Varighet 3 ar.

Kulturskole

Ingen storre driftsendringer. Det er foreslatt et nedtak pd 20 % stilling. I tiltaket star det beskrevet at
12 % nedtak vil veere mer skdnsomt da det ikke vil ramme breddekurs og kunst/kulturtilbud.
Voksenopplering

Det vil, pa grunn av synkende behov, vere forsvarlig & ta ned en 50 % larerstilling. Ellers ingen
endringer.

Skoleskyss
Er redusert med 50 000 pa grunn av ferre elever og tidsbegrenset skoleskyss (vinterskyss) for flere
elever som kommer inn under ordningen «farlig skolevei».

SFO og tilsyn

Etter at Hatteng skole gikk over fra 4-dagers skoleuke til fem dager for 1.-4.trinn, er det nedvendig
a gjore en vedtektsendring i SFO-tilbudet. Det er store barnegrupper til sammen pa tilsyn (= «buss-
avhengige» elever 1 sméskolen) og i SFO. Tilbudet blir 1 praksis tilsyn for begge gruppene, da det
erfaringsmessig har vist seg at det verken er bemanningsmessig eller lokalitetsmessig mulig & skille
tilbudene eller elevene. For a sikre at vi ikke hindrer inkludering og vennskap mellom elever pa
tvers av elevene som er i ordningene, sa ma SFO-vedtektene endres i trdd med gjeldende praksis.
SFO-tilbudet etter skoletid blir derfor & starte kl. 14:40 p& Hatteng skole. Det har ikke store
budsjettmessige konsekvenser da foresatte som benytter SFO enten har halv eller hel plass og
holder seg innafor timerammene for tilbudet. Pa Skibotn skole er vart fa elever som er i
tilsynsordning og disse far tilbudet sitt i SFO.

Forslag til vedtektsendring:
Pkt. 6.1: SFO- tilbudet i Storfjord kommune gjelder pé ettermiddagen fra tidspunktet hele skolen er
ferdig.

Skolestruktur

Utredninga fra 2017-18 kan benyttes innholdsmessig med oppdateringer pé elevtall, timer, fag mm,
men det kreves en ny heringsrunde véar 2022 og prosessen rundt det vil ikke vere klar for utpa
varparten. Det vil ikke vaere en god prosess ift partene som bergres. Det er derfor klokt & folge
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vedtak om utredning som skal vere klar til var 2022.

Elevprognose Elevtall pr. oktober 2021

180 167 162 160 153 150
160 146
140
1
120 08 102 102 103 100 o7
100
66
80 61 9 51 50 49
60
40
20
0
Hgst 21 Hgst 22 Hgst 23 Hgst 24 Hgst 25 Hgst 26
e Hatteng 108 102 102 103 100 97
= Skibotn 66 61 59 51 50 49
KOMMUNE 167 162 160 153 150 146
— Aksetittel

Barnehager og skoler

Ledelse: Okt tid til ledelse 1 barnehager og skoler er en forutsetning for kvalitetsforbedringer. Dette
begrunnes i forsvarlighet i hht vedlagt ROS for manglende tid til ledelse og i hht KOMREYV -
rapporten «Forvaltningsrevisjon for psykososialt skolemiljo for elevene». Det er sveart fa sgkere til
skolelederstillinger bade 1 Storfjord og i andre kommuner. Nér arbeidspresset blir stort over tid og
kravene hele tiden overstiger det du med rimelighet kan levere, sa er risikoen for a gjore feil storre
og kvaliteten synker. Rektorstillingene er utsatte posisjoner i en kommune og er i hht Kap 9a 14-
strafferettslig ansvarlig dersom mobbesaker ikke blir hindtert pa en rett mate.

Leerere: Det er en nasjonal og lokal erkjennelse at det er stor lerermangel i Norge. Storfjord ma
medvirke til at leerere ensker 4 bli 1 skolene vare og vi trenger péfyll kontinuerlig. Det er lite lurt &
oke arbeidsbelastningen pé lererne ved a fjerne stillinger. Det er politisk prioritert & ha to 1.-
10.skoler i kommunen og Storfjord kommune har bevisst satset pa det tre-kulturelle og trespraklige
Storfjord. Strategien lykkes og det er stadig flere elever som velger samisk og finsk/kvensk som
2.sprék 1 skolene. Kommunen far refundert deler av timene.

Inventar: Det er viktig at barnehager og skoler kan fi beholde sin oppgraderingspott i
investeringsbudsjettet. Det betyr at de kan planlegge utskifting av nedslitt inventar etter en plan de
lager selv fra ar til ar.

Leeremidler grunnskole: Det vil mest sannsynlig bli et restbelap pa investeringsbudsjettet
Laeremiddelpakke, som ma overfores til 2022.Det er kjopt inn en god del pd begge skolene, men det
er fortsatt lerebeker 1 fag som er forsinket fra forlagene.

Skolemaltid

Etter koronanedstengninga har ei gruppe har vert pd befaring pa Eidebakken skole 27.10. Stipulert
arskostnad vil vaere et sted mellom 800 000 — 1 000 000 for skolelunsj pa begge skolene. Dette skal
dekke 4 brad/pélegg — méltid og ett varmt maltid i uka for alle klasser. Belagpet skal ogsa dekke
ressurs til kjokkenassistent (30 - 40 % pé hver skole). Eidebakken skole «alene» bruker ca. 650 000
for ordningen.

Ny leereplan- ekskursjonsplan
En fullverdig, men minimalistisk ekskursjonsplaner laget 1 samarbeid mellom skolene, bygd pé
erfaringer de har gjort gjennom ar. Planen forutsetter utstrakt samarbeid mellom skolene med maél
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om & redusere skysskostnader og den har som mal a stimulere til samarbeid mellom klasser og
skolene. Kostnadene er innarbeidet i arter i konsekvensjustert budsjett.

Elever i andre kommuner (= vire elever som bor i fosterhjem)
Summen er tatt ned med 600 000 1 konsekvensjustert budsjett pga lavere kostnader for 2022 og
framover. Dette er en post det er knyttet usikkerhet til pga flere endringer ila et ar.

Skoleadministrativt system

Barnehagene bruker et administrasjonsprogram som letter styrernes arbeid med oversikt og der de
legger inn data de trenger pd barn/foresatte, plasser, betaling mm. Opptak og fakturering kan skje
via samme program. Skolene star na for tur. Midlene til barnehagene har veert tatt fra
digitaliseringsmillionen pa investering, men de lepende arlige lisenser dekkes av den enkelte
avdeling pé driftsbudsjettet.

Kompetanseheving hele Oppvekst

Det er tatt ned noe kompetansehevingsmidler i konsekvensjustert budsjett, pa grunn av
okonomiforutsetninger pr. sept. 2021. Det er ikke forsvarlig & kutte mer pé dette, da tjenestene ma
f4 delta pé etter- og videreutdanninger for & holde seg ajour med bade lovverk, metodikk og innhold
1 skolen.

Statlige satsninger med tilskudd:

1. Storfjord og de andre fem Nord Tromskommunene har sgkt og er kommet med i et nasjonalt
pilotprosjekt som skal utvikle kriterier for & male kvalitet i barnehage. Startet opp hest 2021
og varer i tre 4r.

2. Storfjord, Lyngen og Balsfjord har sammen med PPT, sokt og kommet med i det nasjonale
programmet «Kompetanseloftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis». Startet opp
host 2021

3. Barnehager og skoler tar del 1 Rekomp og Dekomp (kompetansehevingsmidler til
barnehager og skoler) sammen med de fem andre Nord Tromskommunene.

Nye driftstiltak
-tegn betyr inntekt (sparing)
Kommunedirektorens forslag, fremkommer 1 under:

Kommunedirektgrens forslag per 16.11.2021

2022 2023 2024 2025
Ansvar 200 - Oppvekst - Strukturendringer- avventer (122) 0 0 0 0
Ansvar 200 -3701 200 202 Kjgp av tjeneste fra SMISO (084) 6 000 6 000 6 000 6 000
Ansvar 202 -nedtak 50 % laererstilling VO (113) -166 000 -325000 -298 000 -325000
Ansvar 210 - nedtak 50 % assistent Hatteng skole (114) -125 000 -250000 -250000 -250000
Ansvar 210- nedtak 100 % lzererstilling Hatteng (116) -391 000 -650 000 -650 000 -650 000
Ansvar 212 -nedtak 50 % assistent Skibotn skole (115) -125 000 -250000 -250 000 -250 000
Ansvar 212- nedtak 100 % lzererstilling Skibotn skole (117) -391 000 -650 000 -650 000 -650 000
Ansvar 216 - nedtak 20 % kulturskolelzerer (118) -54 300 -130 000 -130 000 -130 000
Sum " 11246300 -2249000 -2222000 -2 249 000
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Tiltak fra Oppvekstetaten til Handlingsplan og ekonomiplan:

Mil Strategier | Tiltak | | ]
| Tekst tiltak: 2022 2023 | 2024 2025 | Okonomi | Ansvar
OPPVEKSTETATEN ]
Hovedmil. T Storfjord kommune skal bam og unge oppleve trygghet, mestring, utvikling og lzring. ‘
Oppvekst 5.1.2 ]
Delmal 1: Sikre effektiv skole- |- Jobbe for at skole og barnehage skal ha gode overganger fra Hatteng og
og barnehage- struktur, med  [barnehage, g kole og videregiende skole ke skoleledelse for 4 sikre forsvarlighet Driftsbuds. [Skibotn
stabilt og kvalifisert personell ke bamehageledelse for 4 sikre Hatteng og |
som sikrer god utdanning. forsvarlighet Driftsbuds. [Skibotn i
Ny overgangsplan bhg-skole fra 2021-22 X X X X Oppvekst
Komp an for bhg og X % X X |Driftsbuds. |Oppvekst |
Delmal 2: Alle bam ogunge |- Bidra til elevradene og ungdomsradet gis reell innflytelse Fagfornyelsen og elevmedvirkning er X X X X Hatteng og |
skal fa vre med 4 pavirke sin |- Bam i bamehagene, smatrinnet og SFO skal vare med & i id Inv og drift |Skibotn
egen hverdag. bestemme over aktiviteter og lek Fornye og forbedre inventar i bhg og Hatteng og |
skoler 200000] 200000] 200000| 200 000|Investering [Skibotn
Progresjonsplan for barns medvirkning i X X X X Oteren og
bamehage Furuslottet |
Delmal 3: Sikre at bam og unge |- Tidlig tverrfaglig innsats overfor bam, unge og familier med Flere tiltak i handlingsplan for 4 forebygge X
fir nedvendig hjelp ford fien |behov b igdom
god og trygg oppvekst. Sjumi var-og h X X X X
Systematisk samarbeid med ves X X X X
Delmal 4: Sikre at bam og unge |- Kontakt og mellom ungd: ik Tiltak i b kom delplan for X X X X Inv og drift
har en aktiv og variert fritid, |- God deltakelse pa aktivi ii lag/fc Skolens ekskursjonsplan, samarbeid X X X X Hatteng og |
med bredt og tilrettelagt - Ivareta og utvikle kulturordninger mellom skolene Driftsbuds. |Skibotn
kulturtilbud. Den kulturelle skolesekken -skoleprogram X X X X Driftsbuds. [Oppvekst !
Delmal 5: Sikre at barn og unge |- Tilrettelegge for variert aktivitet og sunt kosthold Gode kostvaner i barehage og skole X X X X !
som sliter med fysisk eller - Bidra til at krenkelser/mobbing ikke forekommer Okt barnehage- og skoleledelse - se over. X Driftsbuds. |Oppvekst
psykiske helse, fir riktig hjelp |- vurdere interk | rbeid Skoleei ks for N og PPT X X X X Driftsbuds. [Oppvekst
Delmil 6: Sikre en trygg - Deltakelse i komp hevingsprog
oppvekst og at utsatte bamn  |barnehage- og skolemilje» (IBS) Implementering av IBS , til X X X X
skal mete voksne som ser, - Alle barn som utsettes for vold eller overgrep skal motes pd en Kompetanselaft spes.ped Drift(ekst.) [Oppvekst !
Iytter og gir riktig hjelp. profesjonell og trygg mdte Plan for forebygging av vold og overgrep X X X X !
ny i 2021 !
Tverrfaglig samarbeid skole'bhg'helse X X X X Oppvekst
) ) istiul ) oghetse
Tiltakene er innbakt i de gskonomiske rammer for Oppvekstetaten som er felgende i
okonomiplanperioden:
Etat Regnskap 2020[ Budsjett 2021 Budsjett 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024 Budsj 2025|
1,2 Oppvekst
Inntekt -10 075 817 -5 805 660 -4 901 545 -4 901 545 -4 901 545 -4 901 545|
Utgift 53 308 310| 49 923 897 48 702 47 700 285| 47 727 285| 47 700 265]
Netto 43 232 493] 44 118 237 43 801 444 42798 740| 42 825740 42798 74(4
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5.3 Budsjettkommentarer Helse og omsorg 2022-2025

Vedlegg
1. Status omorganisering Helse- og omsorg pr november 2021
2. Rapport KS-konsulent (pr né ikke ferdigstilt)

Innledning
1. Det er laget et fellesdokument- en samlet mal- og tiltaksoversikt for Handlings- og
okonomiplan, der noen tiltak fra helse og omsorg er lagt inn 1 mélstrukturen.
2. Det er gjort et nedtak 1 konsekvensjustert budsjett kap 1.3 - Helse- og omsorgsetaten fra
2021 til 2022 med kr 2 949 105,- Dette nedtaket fremkommer ikke i foreslatte tiltak for
2022.

Interkommunalt samarbeid
e Legevakt, kommuneoverlege, jordmor og @HD-seng, Balsfjord
e NT6- mater (rus/psykisk helse)
e Samarbeids utvalg i fht. Psykisk helse og rus, UNN, kommuner
e Ledernettverk Nord-Troms, (barnevern, kommunalsjef helse/oms)
e Samarbeidsavtale med UIT vedr studenter/praksisplasser
e Samarbeidsavtale vedr krisesenter, Tromse kommune

5.3.1 Forhold som har betydning for budsjett 2022

Saker med sarskilt fordeling 1 2022
1. Styrking av helsestasjonen og skolehelsetjenesten kr 264 000
2. Kompensasjon ansvarsovertakelse barnevern kr 177 000

Annet
Oremerket tilskuddet til barnevernet frafaller, inngér nd i rammetilskuddet.

Nye lovkrav
e Fra 01.01.22 Ny barnevernsreform/oppvekstreform
e Fra(01.01.22 Rédgivende enhet for narkotiskesaker
e Fra 01.08.22 Barnekoordinator

Nedtak i konsekvensjustert budsjett pa kr kr 2 949 105,- er fordelt som folger:

Enhet for sykehjem og hjemmetjeneste kr 587 330.-

Nedtaket er reduksjon av lennsutgifter og driftsutgifter fordelt pa alle ansvar/tjenester.
Noe av reduksjonen er ogsa en direkte konsekvens av samlokaliseringen av sykehjem og
hjemmetjeneste.

Barne- og familieenheten kr 492 000.-

Nedtaket er reduksjon av lennsutgifter, legevakthonorar, og driftsutgifter fordelt pa alle
ansvar/tjenester. I tillegg er inntektene okt pd legekontoret 1 form av egenandeler, salgsinntekter og
refusjoner fra staten.
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Enhet for psykisk helse, habilitering og sosialt arbeid kr 1 869 775.-
Nedtaket her skyldes i hovedsak oppher av et tjenestetilbud, samt nedtak pa lennsutgifter og
driftsutgifter fordelt pa alle ansvar/tjenester.

KOSTRA-tall helse- og omsorg 2020

Storfjord - Kostragruppe

Omasvuotna - = gruep Landet Lgse'ro‘

Nokkeltall Enhet Omasvuono 15
2020 + 2020 + 2020 +

Utgifter kommunale helse- og omsorgstjenester per innbygger
(kr) kr 45 641 51956 2927
Arsverk helse og omsorg per 10 000 innbygger (3rsverk) arsverk 588.4 528,2 3154
Netto driftsutgifter til omsorgstjenester i prosent av
kommunens samlede netto driftsutgifter (prosent) prosent 35,0 35,8 321
Andel brukerrettede arsverk i omsorgstjenesten m/
helseutdanning (prosent) prosent 71.4 751 78.0
Arsverk per bruker av omsorgstjenester (3rsverk) arsverk 0,70 0,59 0,58
Andel innbyggere 80 3r og over som bruker hjiemmetjenester
(prosent) prosent 34,0 36.0 29,2
Andel brukere av hjiemmetjenester 0-66 ar (prosent) prosent 54,5 36.5 48,4
Andel innbyggere 80 3r og over som er beboere pa sykehjem
(prosent) prosent 12,8 14,4 11,2
Andel brukertilpassede enerom m/ eget bad/wc (prosent) prosent 100,0 92,4 91,8
Utgifter per oppholdsdegn i institusjon (kr) kr 5610 4450 4033
Andel private institusjonsplasser (prosent) prosent 0,0 0,0 5.4
Legetimer per uke per beboer i sykehjem (timer) timer 0,50 0,49 0,57
Andel innbyggere 67-79 3r med dagaktivitetstilbud (prosent) prosent 0,00 0,36 0,64
Netto driftsutgifter til kommunehelsetjenesten i prosent av
kommunens samlede netto driftsutgifter (prosent) prosent 6,0 7.2 5.5
Avtalte legedrsverk per 10 000 innbyggere (drsverk) arsverk 251 21,2 11,8
Avtalte fysioterapeutarsverk per 10 000 innbyggere (3rsverk) arsverk 10,9 13,7 9,7
Avtalte drsverk i helsestasjons- og skolehelsetjenesten per 10
000 innbyggere 0-20 ar (arsverk) 3rsverk 32,4 55,2 45,7
Andel hjemmebesek av helsesykepleier til nyfedte (prosent) prosent 75.0 87.9 72,4

Kommentarer til KOSTRA-tall

Kostra-tallene viser at utgiftene for helse- og omsorgtjenestene pr. 2020 i Storfjord er langt under
sammenlignbare kommuner dvs. kostragruppe 15. Utgiftene for helse- og omsorgstjenestene er kr 6
315,- rimeligere enn gjennomsnittet for kommunegruppe 15. Dette tilsvarer 11,62 millioner. I tillegg
ble gjort betydelige nedtak i etaten 1 2021, ytterlige nedtak gjeres for 2022.

Helse- og omsorg driftes nd pd et marginalt niva noe som medforer at lederne kontinuerlig ma
vurdere forsvarligheten i alle deler av tjenestene.
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Tiltak Helse og omsorg - 2022-2025

Kommunedirektgrens forslag per 16.11.2021 - Helse og omsorg

Ansvar 310 basistilskudd legekontor - stabilisering legetjenesten (093)

Ansvar 312 gkt stilling helsestasjonen 40 % stilling (111)

Ansvar 315. VIVAT - Selvmordsforebyggende opplaering (100)
Ansvar 316 Radgivende enhet for narkotikasaker (110)
Ansvar 352 100% barnevernsstilling (077)

Ansvar 372 Nedtak 10 % arbeidsleder Valmuem (136)
Ansvar 373 Nedtrekk demenssykepleier 10 % (141)
Ansvar 373 Nedtrekk kreftsykepleier 20 % (140)
Ansvar 375 Innkjgp av nytt inventar (088)

Ansvar 378 BPA nedtak tjeneste (102)

Ansvar 378 @king BPA 50 % stilling (161)

Ansvar 387 @kt stilling 75 % Barne- og avlastningsbolig (069)

2022 2023 2024 2025
347 000 279 000 171 000 36 000
66 000 264 000 264 000 264 000
50 000 0 0 0
130 300 132 300 132 300 132 300
715 000 715 000 715 000 715 000
-55 000 -55 000 -55 000 -55 000
-66 700 -66 700 -66 700 -66 700
-133400 -133400 -133400 -133400
60 000 0 0 0
-2832325 -3218790 -3218790 -3218790
265 500 265 500 0 0
165 700 165 700 165 700 165 700

Sum

".1287 925 -1652390 -2 025890 -2 160 890

Tiltak fra helse- og omsorgsetaten til Handlingsplan og ekonomiplan:

143
144
145

147
143

143

150
151
152
153

154

155

156

157

153

160
161
162

163 |

Strategier

Tiltak

Tekst tiltak:

[ 2022 2023 |

HELSE- OG OMSORGSETATEN

a . i
2024 | 2025 Bkonomi| Ansvar

Hovedmal: Innoyagerne i Storfjord kommune skal £3 koordinerte og helhetlige helse- og omsorgstjenester, samt kunne bo i egen bolig 53 lenge det er hensiktsmessig og forsvarlig.

Det skal satses pa forebgging. tidlig innsats og egenmestring.
Helse og omsorg 5.11
Delmal 1: Utarbeid -Ko ledelse og ledelse for helse- og sosialsektoren skal Utk ast til helhetlig helse og ® I3
helhetlig helse- og wurderer tilgj lige pl. for 3 £3 godkjent en helhetlig omsorgsplan er nesten klar. Planen
omsorgsplan helse- og omsorgsplan s3 snart som mulig. skal sendes ut til horing februarimars.
Delmal 2: Sikre at brukerne | - Forbedre overganger mellom tienestene Egen saksbehandler for helse og X X
skal ha helhetlige og - Ha sokelys pa et godt pasientforlop omsorgstienester er opprettet i 2021,
koordinerte tjienester. Saksbehandler har ogs3
koordineringsansvar for 3 sikre
helhetligetjenester. Felles
inntaksteam.
Twerrfagligegruppemater.
Forebyggende grupper for barn og
unger. Godt samarbeid med
legetjenesten.
Etablert nytt heldagnstilbud innen for X X X X
psykisk helse og rusonsorgen. Og
der er det 0gs3 etablert en akuttplass
tilknyttet heldegnsomsorg. Har en
egen barne og familieenhet, der det
utarbeides gode rutiner, metoder og
er padriver til tverrfaglig arbeid for
barn og unge.
Delmal 3: Effektivisere og | - Etablere inf ktur for nettilgang i beid mellom Velferdsteknologi og kursing X X X X
gjore t bedre 0og ke og brukere av tjs
| enklere gjennom bruk av | - Avsette midler til utstyr, impl ing 0g komp heving . . .
Delmal 4: Natur, offentlig 1 - Inf jon og veiledning til i 9 0g ansatte Aktiviteter og moteplasser. Ha X
utstyr og anlegg skal i og etablere |. keltilbud for fysisk aktivitet samarbeid med frivilige lag og
gjeres lett tilgjengelig for 1 - Sekelys pa rehabilitering og friskli pekti foreninger.
alle, uavhengig av Har okt satsning pa barn og unge X X X X
funksjonsniv og inntekt. gjennom prosjektmidler, 100 stilling
som miljearbeider bor bli fast etter
prosjektets utlop.
Delm3l 5: Tienesten skal | - Legge til rette for okt bruk dvirkning og p3 d beid | Individuell plan, grupp X X X b
53 langt som mulig - Sikre god inf oget lig tj ilbud lopende kontakt med parorende.
utformes sammen med Evaluere tienestene sammen.
brukeren Sette i system 3 gjennomfare ® X X b
brukerundersokelser og
parerendeundersokelser
Delmal 6: Det skal ytes - Opprettholde og styrke forebyggende tiltak rettet mot barn og Tverrfaglige grupper X
tidliginnsats og unge Helse og omsorg ef nd organisert i X X X X
forebyaging for 3 motvirke | - Ha sokelys p rehabilitering 0g egenmestring en egen barne og familieenhet, dette
uheldige helsemessige for 3 sikre helhetlig oppfelging av
konsekvenser. barne og unge. og vi har oktinnsats
pa det forebyggende arbeidet.
Fagpersoner som arbeider med barn
og unge er samlet. Dette ermed pa 3
styrker det nye barnevernloftet som
trer i kraft 01.01.2022.
Yivurdere 3 satse pa BTI (bedre tidlig X X X X
innsats) for barn og unge. Dette er en
arbeidsmodell.
| Delmal 7: Helse- og - Tilstrebe hoy komp 0g et godt arbei Leder tetthet. X X X X
omsorgsetaten skal vaere | - Avsette midler til stipend og kompetanseheving Okt satsning pa tverrfaglighet. X X X X
en god og attraktiv - Lage fleksible turnusordninger Heltidskultur X X X X
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Tiltakene er innbakt 1 de gkonomiske rammer for Helse og omsorgsetaten som er felgende 1

okonomiplanperioden:

Etat Regnskap 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024 Budsjett 2024
1,3 Helse og omsorgsetaten

Inntekt -23 656 695 -16 806 392 -13 028 459 -13 013 459 -13 013 459, -13 013 459

Utgift 98 028 767 88 643 544 85 351 400| 84 971 935| 84 598 435 84 463 435

Netto ramme 74 372072 71 837 152 72 322 941] 71958 476| 71 584 976 71 449 97§

5.4 Budsjettkommentarer Utvikling 2022-2025
5.4.1 Innledning

Kommunestyret vedtok i juni 2020 kommuneplanens samfunnsdel for 2020-2032, med fokus pa
utvikling og tre prioriterte satsingsomrader for samfunnsutviklingen. Organisering av ny
utviklingsetat var operativ fra 1.januar 2021, slik:

____ m[
T IT=T- 1L 1 =1L 1

Utviklingsetaten har siden starten rekruttert et betydelig antall nye medarbeidere pa fagfeltene
byggesak/fradeling, naring/utvikling, leder Storfjord spraksenter, Grensetjenesten, leder
Frivilligsentralen og biblioteksjef. I tillegg til rekrutteringskostnader, medferer rekruttering
opplaering, oppfelging og leder-/personalstette i stor grad. For & utnytte kompetansen og samspillet
er det etablert team innenfor funksjonelle fagomrader (plan, byggesak/fradeling, utmarksforvaltning
og oppmaling), samt pa tvers av fagomrédene (for & ivareta barn/unges rettigheter i storre grad).

5.4.2 De enkelte fagomrader

Plan/oppmaling/byggesak/utmarksforvaltning:

Medio 2020 hadde kommunen relativt stort etterslep pa byggesaker mv., et antall pé 80, fra tidligere
ar. Et krafttak gjennom rekruttering av ny ressurs pa byggesak, samt etablering av team, med
ukentlige meter, for 4 utnytte kompetansen, har tatt ned etterslepet til 15-20 saker pr nov-21. Det
samme gjelder pa oppmaélingsiden. Nytt oppmalingsutstyr gir bedre muligheter mht
gjennomstremming av slike saker. Det er et klart mal 4 styrke veiledningsdelen pa alle
fagomradene, dette gir bedre saksbehandling og ferre klager i soknadsprosessene. Og derav bedre
koordinering og potensialer for innsparing.

Neering-/utvikling:

Ny nazrings-/utviklingsradgiver ble tilsatt fra medio januar 2021. I tillegg til saksbehandling av
tilskudd-/naringsstette, arbeider naerings-/utviklingsradgiver utadrettet mot na@ringene 1 kommunen,
samt med et bredt spekter av realisering av utviklingsoppgaver i forbindelse med samfunnsplanen /
HOP.
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Storfjord folkebibliotek:

Biblioteket fikk ny leder februar 2021. Det er gjennomfort betydelig opprydding og modernisering
av tjenesten hittil 1 2021. Kommunen har som mal a utvikle bibliotektjenesten til beste for
innbyggerne i1 Storfjord kommune. Dette betyr mal om & videreutvikle biblioteket som
kunnskapsakter tilpasset Storfjord-samfunnet. Det er likevel funnet innsparing via bok-budsjett og
lisenser som en ikke ser nadvendigheten av.

Kulturkontoret:

Hovedansvarsomrader for kulturkontoret er bl.a. driftstilskudd og anleggstilskudd til lag og
foreninger, tilrettelegging for friluftsliv og fysisk aktivitet, kulturminner, stedsnavn og museer og
UKM. I tillegg leies 40% administrative ressurser fra kulturkontoret til Stiftelsen Lassdgammi, og
utgjer et sparetiltak.

Frivilligsentralen:

Storfjord Frivilligsentral sto uten ressurs fra november-20 fram slutten av april-21. Ny leder ble da
tilsatt 1 20%-stilling. Frivilligsentralen er en viktig ressurs med ansvar for oppfelging av frivillige
lag og foreninger, samt barn og unge etc. For a styrke og samordne arbeidet mot barn/unge er det
etablert et tverrfaglig team av leder Frivilligsentralen, ledere av fritidsklubbene og miljearbeider.
Erfaringene er svaert gode mht arrangementer rettet mot malgruppen. Frivilligsentralen drives i dag
pa spareniva.

Storfjord spraksenter:

Spréksenteret ansatte ny leder fra 1.august-21. Spraksenteret far faste driftsmidler fra Sametinget og
er inne pa Statsbudsjettet gjennom tildeling av midler til kvenske tiltak. Samt driftsmidler over
fylkeskommunens spraksenterordning. Spraksenteret er 100 % finansiert av eksterne midler.

Nordkalottens Grensetjeneste, Storfjord:

Kontoret for Grensetjenesten i Skibotn har hatt utfordringer gjennom hele 1.halvar-21. Dette har
endret seg betydelig 1 2.halvér-21. Storfjord kommune sgkte midler fra Troms Holding AS, en
tildeling som avstedkom med knappe 900.000 kroner. Som foelge av dette ble ny prosjektleder
(finsk/svensk) ansatt. Arbeidet med konkrete utviklingspunkter innen mobilitet, rekruttering,
naringsutvikling og kompetanse, som kan inngé i en videreutvikling av kontoret i Skibotn, er i
startfasen og godt 1 gjenge. Kommune har pa ny sekt midler nd i november-21 til et 2-arig prosjekt
med mal om & legge til rette for grenseoverskridende aktiviteter. Det anses som svart viktig at
arbeidet med & styrke Grensetjenesten i fortsettelsen. Kommunen betaler en liten andel husleie for
kontoret i Skibotn. Grensetjenesten er for evrig fullfinansiert av eksterne midler.

5.4.3 Budsjett og ekonomiplan 2022-25

1. Det er laget et fellesdokument- en samlet mal- og tiltaksoversikt for Handlings- og
okonomiplan, der noen tiltak fra Utvikling er lagt inn 1 mélstrukturen.

2. Tiltak som er foreslatt som nedtak er dertil kommentert i ARENA og har bakgrunn i de
okonomiske utsiktene pr oktober/november 2021. Disse finnes i liste over driftstiltak i ARENA.

3. Det har i tillegg veert kritisk gjennomgang av nedvendigheten for kurs, inventar etc,
abonnementer, samt bruk av konsulenter og vurdering av reisebudsjett i Utviklingsetaten.
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Nye driftstiltak

«-« tegn betyr inntekt (sparing)
Kommunedirekterens forslag til innsparing fremkommer under:

Kommunedirektgrens forslag per 16.11.2021 - Utviklingsetaten

2022 2023 2024 2025
Ansvar 403 Sommerapent (087) 0 0 0 0
Ansvar 404 Bibliotek - Easymeeting (148) -9.800 -9.800 -9.800 -9800
Ansvar 447 Skogmester - Avgift sngscooterlgyper (149) -30 000 -30 000 -30 000 -30000
Ansvar 447 Skogmester - Skuddpremie rgdrev fjernes (150) -15 000 -15 000 -15 000 -15000
Ansvar 450 - 450.231 Gratis inngang UKM (kr. 7.687,-) (073) 7 687 7 687 7 687 0
Ansvar 450 - Halti kvenkultursenter (147) 0 -29 000 -29 000 -29 000
Ansvar 450 -450.231 UKM Storfjord husleieutgifter oddetallsar (031) 0 5000 0 5000
Ansvar 450 Kulturkonsulent 10 % nedtak (129) -85 000 -85 000 -85 000 -85 000
Ansvar 450.231 Utstyrssentralen videreutvikling og tilgjengelighet (prgveordning) (kr. 30.000,-) (070) 30000 0 0 0
Ansvar 450.360 Renovasjon Steindalen (kr. 5.000,-) (074) 5000 5000 5000 5000
Ansvar 450.365 @kning driftstilskudd Bygdekino (kr. 5.000,-) (075) 5000 5000 5000 5000
Ansvar 453 Skogmester Avtale med Lyngen kommune (133) -76 000 -101 000 -101 000 -101 000
Ansvar 460 Storfjord Menighet forslag til nedtak (134) -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Ansvar 499 Rammetiltak (127) -714 000 -714 000 -714 000 -714 000
Ansvar 499 Rammetiltak Il (162) 0 0 0 0
Sum " 9821137 -1061113° -1066113° -1068800

Tiltak til Handlingsplan og ekonomiplan Utviklingsetaten - Naringsutvikling:

Mal | Strategier | Tiltak | |
| | Tekst tiltak: | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |@konomi| Ansvar

UTYIKLINGSETATEN- NARINGSUTYIKLING
Hovedmal: Storfjord skal fremme en inkluderende og baerekraftig naeringsutvikling oq bidra til innovasjon.
Nzeringsutvikling 4.2.1
Delmal 1: Sikre at - Mobilisere eksisterende naeringsliv (samskapning) Gjennomfore manedlige mate X Egen UE
eksi d ing: -F id: utvikling av pri ingene ved 3 verne med naeringslivet. innsats
qppveuhgldes og Iandpruksprd. o Forprosjekt "Storfjord i morgen™ X Kommuna|UE
videreutvikles pa en difulle skogi og driftsbehov It
baerekraftig mite - Storfjord skal tilrettelegge for og fremme nzeringsutvikling og - Skibotn kai og industriomrade. 2 Havbruks |UE
aktivitet midler fra
som er baerekraftig for milje og samfunn (baerekraftsmal 9, delm TFFK
9-‘.] . < Etablere et forum for dialog med X Egen Kommune
- Tilrettelegge for baerekraftig landbruk, lokal matproduksjon og de private helseaktarene. innsats direktaren
I?'ka!k ) . . . Karriereveiledning i skolen med P Egen UE
ion for smaskalap (bkm delm3l 2.3 09 2.4) nzeringsliv og ko le etater. innsats
- Satse pa infrastrukeur tilrettelagt for fiskeri, blant annet ved Landbruksprosjekt X Budsjet |UE
prioritere t
istandsettelse av Skibotn kai. (baerekraftsmal nr. 14) 1935000
- Dialog med naeringene for 3 vurdere behov og videreutvikling ke
- Drofte rekruttering i samspill med naeringer og utdanningsaktorer Finansi
- Yurdere spesielle vek ligh ieksi d inger (eks. ering:
reiseliv) Fylkesma
- Ivareta befolkni tradisjonelle muligh for fiske nn 450
000 kr
Storfjord
kommune
300000 kr
Egen
innsats
300 000 kr
Egenandel
bonder 75
Prosjekt "Grensetjenesten som X Ekstern  |UE/Politis
regionalt/nasjonalt ressurs.- og finansierin | k ledelse
kompetanse p3 Nordkalotten™ q
Delmal 2: Legge til rette for | Tilstrebe et variert tilbud pa klargjorte naeringsarealer Tilrettelegging for myke trafikanter X ? UE
nye nzeringer med - Kombinere naringsutvikling med bostedattraktivitet ved
klargjorte arealer og - «Riod loper-filosofis - prioritere de som ensker 3 bygge og skape | Brennfiell ved 3 etablere en
infrastruktur. arbeidsplasser E8 som digitaltsatsningsomride X Planleggin| Kommune]
- Kartleggetvurdere viktige forekomster av grusforekomster og gog direktor
utfore tilleggsvurderinger av kobber og sinkforekomster forarbeid i
- Yurdere mulig vekst i eksisterende nzeringer (eks. kreativ naering) forkant av
- Legge til rette for baerekraftig bruk av ressurser og arealer i finansierin
kommunenes kyst- og sjioarealer gs-
soknader.
Samarbei
dmed
andre
aktarer
Nzeringsutvikling pa X UE /MDB
Vestersiasenteret: tlagog
Eksempel p3 aktiviteterfetablering: foreninger
Leirskole,
Innfore parkeringsavgift ved X UE/MDB
populare
besoksmal (f.eks Steindalen,
Falsnes mfl)
Ferdigstille industriomradet p3 X
Hatteng slik

NUaagUA S vy




at det er klart til etablering
Delmal 3: Vaere 3penfor |- Stimulere til beid mellom naeri {nabok Reali intensjonsavtalen med UIT X Egen Kommune;
regional naeringsutvikling |- Aktiv deltakelse i Tornedalsrad ingslivsgrupp innsats | direktoren
0g ha tett samspill med - @kt markedsforing om ke fordeler som
fylkes-k og ingsk
andre regionale - Samspill med fylkeskommunen og andre regionale
beidspart beidspartnere, h d: beid med Nord-Troms
studiesenter og bibliotekene i Nord-Troms
- Legge til rette for naeri ikling tilknyttet forskni
- Revidere kystsoneplani s beid med ovrige ke
tilknyttet
Tiltak til Handlingsplan og ekonomiplan Utviklingsetaten - Bolyst:
M3l Strategier Tiltak | |
| Tekst tiltak: | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |@konomi| Ansvar
UTYIKLINGSETATEN- BOLYST
Hovedm3l: Storfiord kommune skal fremme trygge og gode oppvekstforhold for barn og unge, herunder legge til rette for gode familieforhold gjennom mange fritidsmuligheter, trygge naermilje og barne- og
skoletilbud av hoy kvalitet.
Bolyst4.22
Delmal 1: Bevare og - Kommunen skal ha sokelys bade pa sentrumsutvikling, Kartlegge behovet for rydding av X MDE og Ul
id ikle boligbygging og spredt boligbygaing der det er mulig. | smaskog og kratt. Omridet mellom
dannelser og sentrumsnazer | - Storfjord kommune skal planlegge og sikre arealer som gir sj@ og vei vokser igjen, gjelder hele
boligbygging. kommunen kommunen.
bedre utviklingsmuligheter, herunder naerhet mellom boliger og
naeringsarealer Sentrumsplan Hatteng og Oteren X Investerin |UE
- Kommunen skal soke 3 utvikle attraktive bosteder med god gsbudsjett
tilgjengelighet Boligpolitisk handlingsplan X Egen UE
til varierte grontomrader, trygge lekearealer og gode sykkel- og innsats
gangstier UNG i Storfjord b3 Kommuna|UE
- Storfjord kommune skal, bide som egen aktor, 0g gjennom It
tilrettelegging Bibliotekets tjenester ma utvikles i X UE
ogisamarbeid med private aktorer, sikre et bredt og tilstrekkelig | trdd
botilbud. med nasjonale og regionale faringer,
og
innbyggerne ma sikres
bibliotektjenester som er itrad med
norsk lovgivning. Tjeneste- og
strategiutvikling skal skje med bred
brukermedvirkning og
brukerinvolvering.
Som et ledd i jobben med arealplanen X
bor kommunen bekoste
geoteknologiske undersokelser i
hele kommunen avseende skred og
Gjore tomter i allerede regulerte X
omrader
Sette opp 30 skilt og lage X
[fartsdumper i
Sette opp lys og komplettere med X
asfalti
boligfelt (Signaldalen, Kitdalen,
Hornesveien,
Rullere Kommuneplanens arealdel X Betinger |UE med
med implementering av onskede |ledergrupp
kystsoneplanen rullerte a
tematarea
ler.
Prosessp
eriode =1
2 irmed
omlagé
minedsve
rk per ar.
Utrede behov for boligtomter p3 X UE
Elvevoll (R3aibht KPA)
Regulere boligfeltutvidelse for X 46 UE
Skoleveien i Skibotn manedsve | tverrfaglig
rk + kr200- [ med drift
500'000i
eksterne
utredninge
'
Sette opp skilt langs vei som viser X UE
ledige tomter og naeringsarealer.
Delm3l 2: Sikre et godt og |- Satse pa moteplasser som kultur- og grendehus, uteomrader og || samarbeid med Vestre Storfjord X
bredt tilbud for mote- og | tilrettelegging som f folkehelse, ighet og fysisk grunn-
ivitetsp for de ktivi eierlag tilrettelegge for smabithavn
ulike bolig- og oppvekst- |- God byggeskikk og estetikk skal vektlegges pi
omridene. F3 omradet ved tufteparken i Skibotn X
omreqgulert fra naeringsformal til
friluftsliv slik at man kan anlegge en
park.
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Tiltak til Handlingsplan og ekonomiplan Utviklingsetaten - Bolyst:

Strategier

Tiltak

Tekst tiltak:

| 2022 | 2023 | 2024 | 20

| |
25 |@konomi| Ansvar

UTYIKLINGSETATEN- KULTUR. FRI¥ILLIGHET OG FRILUFTSLIY¥

Hovedma3l: Ivareta var historiske kulturary oqg identitet med grunnlag i norsk, samisk og kvensk kulturhistorie, legge til rette for aktivitetsutfoldelse innen kultur, idrett og friluftsliv

stimulere det frivillige

Kultur, frivillighet og
il 4

Delmal 1: Bevare og
videreutvikle samisk og
finsktkwensk sprik og
kultur.

- Sikre god dialog 0g medvirkning med samiske og kvenske
interesser

- Tilrettelegge for at samisk og kvensk ungdom og voksne skal f3
vise

frem sin spriklige og kulturelle identitet med stolthet

- Sikre at alle barnehagebarn og skole-el far kunnskap om det
Herkulturelle Storfjord

- Sikre rekruttering til 3 redusere frafall fra samisk- og finsk?kvensk-

opplaring
- @ke bruken av samisk og kvensk sprik i det offentlige rom
-Kartlegge, bevare og formidle kunnskap om samiske og kvenske
kulturminner og kulturhistorie

- Ivareta reindrifta og andre naturbaserte naeringer som viktige
Kultuthzerere

Delmal 2: Bevare og
videreutvikle satsing pa
kulturarrangement for barn

- Stimulere frivilligheten til 3 ivareta lokal aktivitet giennom
samarbeid
og annerkjennelse

Mekkeverksted for ungdom - X
Samarbeidsprosjekt mellom
Frivilligsentralen

ogunge, samt stimulere til | - Tilrettelegge for sosial utjevning slik at barn ogungdom uansett | og Storfjord MCK.
okt frivillighet og bakgrunn og interesser skal ha tilgang til fritidsaktiviteter og
deltakelse innen kulturliv, | kulturarrangement
idrett og humanitaer
virksomhet. Gratis inngang UKM (Plan for 3 X 2022:kr. [UE?{OE
forbygge barnefattigdom i Storfjord 7687
kommune 2021-2024 )
Delmal 3: Skal tilrettelegge | - Formidle mulighetene for fysisk aktivitet inne og ute Forprosjekt "Storfjord frisk og aktiv X Sektom |UE
for fysisk aktivitet for alle. |- Medvirke til 3 oke aktiviteten blant folk i alle alder og med ulike 2032 - Tilrettelegging @ustevatnet™ 250 000 kr
fol inger f.eks. funksic ierte brukere, med spesielt fra TFFK
sokelys og
painkludering av personer med innvandrerbakgrunn Statsskog
- Utvikle og vedlikeholde kommunale idrettsanlegg og .Itillegg
nzarmiljeanlegg, kommer
og legge til rette for god drift av anlegg eid av frivillige Folkehelsetiltak for vinteraktivitet X Planleggin| UE
- Legge til rette for lavterskel fysisk aktivitet i naermiljoet 909
Utrede interesse for 3 pabegynne E3
anlegg av crossbane i Silobakken i
Forprosjekt "Storfjord som X Planleggin| UE
sykkeldestinasjon™ 909
Se over merking for parkering i X
forbindelse med turstier
Gratis FYSAK-konkurranse X 1.4:10.000,-
(Kommunedelplan for idrett, fysisk 0g1.3:
aktivitet og frilufsliv 2020-2023) 10.000,-
Utstyrssentral (Plan for 3 forbyage X 2022:
barnefattigdom i Storfjord ke 30.000,-
2021-2024, Kommunedelplan for (prove-
idrett, fysisk aktivitet og frilufsliv ordning),
2020-2023) ellers 0,-
Dugnadsbasert folkebad X 0,.-
(Kommunedelplan for idrett, fysisk (dugnads-
aktivitet og frilufsliv 2020-2023) basert)
Apent treniningsrom p3 Oteren p3 X 0,- (bruker-
iddagstid (Ko delpl. finansiert)
for idrett, fysisk aktivitet og frilufsliv
2020-2023)
Revidere forskrift for X 3mnd UE
snescooterloypter - utrede nye verk
traseer.
Tiltakene er innbakt i de gkonomiske rammer for Utviklingsetaten som er felgende 1
okonomiplanperioden:
Etat Regnskap 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024 Budsjett 2025
1,4 Utviklingsetaten
Inntekt -9 437 615 -6 998 630 -8 689 142 -8 682 892 -8 681 642 -8 682 892
Utgift 16 714 600 15171 767 16 308 036 16 222 786 16 216 536 16 215 099
Netto ramme 7 276 985 8173137 7 618 894 7 539 894 7 534 894 7 532207
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5.5 Budsjettkommentarer Milje, drift og beredskap 2022-2025

5.5.1 Innledning

Det er laget et fellesdokument- en samlet mél- og tiltaksoversikt for Handlings- og ekonomiplan,
der noen tiltak fra Milje, drift og beredskap er lagt inn 1 mélstrukturen.

Tiltak som er foreslatt som nedtak er kommentert i ARENA og er begrunnet i de ekonomiske
utsiktene som var i september 2021. Disse finnes i liste over driftstiltak i ARENA

5.5.2 Budsjett og ekonomiplan 2022-25

Brannvernsamarbeid, Lyngenfjord Brann og Redning

Administrasjon har over lenger tid jobbet med et nytt brannsamarbeid med Lyngen og Kafjord
kommune, og har pa bakgrunn av KST vedtak xxx sagt opp gjeldene avtale med Tromse Brann og
Redning. Ny brannvernavtale fryser kostnader pa 2020 niva, og de tre parter i avtalen har vil na
styre den videre kostnadsutviklingen.

Storfjord Brann og Redning
Antallet brannkonstabler reduseres fra 19 ned til 16 som er lovpalagt antall. Reduksjon gjeres ved
naturlig avgang 1. jan 2022, sd ingen personalmessige konsekvenser.

Driftsvaktordning

Preveordning med Drifts-beredskapsvakt for vann og avlep er gjennomfort 1 2021, med gode
resultater. Bakgrunnen er at vannforsyningen né innehar tre avanserte UV anlegg som krever
umiddelbar utbedring ved feil, samt eldre avlepsnett som ofte gr tett. Asen Omsorgssenter har ofte
behov for driftstekniker pa kveld og i1 helger pga degndrift og feil som derfor mé utbedres
umiddelbart. Driftsvakten har ogsa handtert en rekke andre henvendelser fra innbyggere, samt bil
relaterte oppdrag for Helse

Driftsteknikere

Oppdrag til Driftsteknikere «dreies om» til mer planlagt aktivitet av ledelsen, der det tidligere var
mye mer opp til den enkelte Driftstekniker til & planlegge egen hverdag. Driftsteknikere vil fortsatt
ha ansvar pa forskjellige bygg, men vil 1 mye storre grad bli samlet sammen til felles oppdrag.
Oppdrag som kan nevnes 1 2021 er sko-gang smatrinnet pd Hatteng skole og renovering av innertak
pa vannverket pa Skibotn. Besparelsen med & benytte egne ressurser pa disse oppdragene ga en
besparelse pa kr 3-400 000,-.

Renholdere

Renholdsressurser «dras sammen» ved at renholdere dekker over nedvendig renhold pa ett annet
bygg pé forste dags fraveer til en kollega. Ordningen har vert utprevd andre halvar 2021 med god
erfaring, samt at kostnad til vikarer blir redusert. Ordningen vil bli videreutviklet 1 2022

Valmuen

Samarbeid med Valmuen ble innledet viren 2021, der de patok seg innsamlingen av broytestikker
og forskjenning av inngangspartier pA kommunale bygg med blomster.

Valmuen har ut 2021 utfort en rekke driftsoppgaver, og da med meget godt resultat.

Brukere pa Valmuen framstar som svert tilfredse nér de er ute pa oppdrag, sd samarbeidet vil bli
utvidet og videreutviklet i 2022

Lyngsalpan Vekst

Samarbeid med Lyngsalpan Vekst ble innledet hast 2021, der de patok seg 4 sette ut broytestikker,

samt en del kratt rydding langs kommunale veier. Utsetting av braytestikker ble gjort i samarbeid
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med Valmuen, s her jobbet de sammen om oppdraget. Timespris ved sterre oppdrag er
fremforhandlet, noe som gir sterre rom for & benytte Lyngsalpan Vekst. Samarbeid vil bli utvidet og
videreutviklet 1 2022

Energisparing

Pilotprosjekt for energisparing ble igangsatt i januar 2021, og da med Radhuset som forste bygg.
Besparelsen pr 1. november 2021 er 190 000kWh, noe som kan ansees som en betydelig besparelse.
Branngarasjen pd Hatteng ble medtatt i prosjektet medio mars 2021, og besparelsen pr 1. november
2021 er 32 000 kWh. Prosjektet viderefores til 2022 der store bygg vil bli medtatt forlepende, og
det kan nevnes at utstyr til Hatteng skole er anskaffet.

Investeringsprosjekter 2022

Investeringsprogrammet for 2022 som na ligger som forslag, er fra MDB sin side primart
utarbeidet ut ifra tilgjengelige ressurser og ikke skonomiske hensyn. 1 2022 vil flere prosjekter bli
gjennomfort 1 egen regi og med egne ressurser, noe som Vil gi en betydelig besparelse.
Kvalitetssikring av prosjekter og konkurranser vil vare et serlig fokusomrade i 2022

Drift og vedlikehold av kommunale bygg
Budsjett for 2022 legger opp til et &r pd «spareblussy», der kun helt nedvendig vedlikehold utferes.
Innleie vil kun bli benyttet der spesiell fagkompetanse kreves.

Veier 2022

Krattrydding langs kommunale veier er som ett trafikksikkhetstiltak, et satsningsomrade 1 2022.
Kostnader vil bli holdt nede ved at det benyttes egne ressurser, Valmuen, Lyngsalpan Vekst, lokal
bonde som fliser til eget brukt, samt innbyggere som hugger til brenn ved.

Oteren renseanlegg

Renseanlegget ble bygget for & hindtere avlepsvann fra vaskeriet, og da dimensjonert opp mot
datidens vask- og rensemidler. Befaring pa anlegget i november 2021 avdekker tvil om hvilke
stoffer anlegget faktisk renser og da sett opp mot dagens vask- og rensemidler.

Analyse resultat av avlgpsvannet er mottatt fra vaskeriet Breeze og sendt til vurdering hos var
analysepartner. I 2022 vil det vare fokus pé a se pa muligheter for & automatisere anlegge mer enn i
dag, da for 4 fa ned driftskostnadene, da sarlig lonn for tilsyn 1 helger.

Avlepsnettet

Hoveddelen av avlgpsnettet til Storfjord kommune ble anlagt sent pa 1970-, og tidlig pa 1980-
tallet. Alder pd avlepsnett, samt at en god del stakepunkter ikke har lokk, slik at barn har nok puttet
en god del stein og kvister ned i disse. I 2022 planlegges det et storre forebyggende vedlikehold, da
1 form av gjennomspyling og filming. Her sees pa mulighet for & benytte brannmaskaper pa
tankbilen til & transportere vann og innfylling som en del av sin trening.

Inntjening kommunale bygg

Pébegynt gjennomgang av leieforhold til private akterer 1 2021 avdekket flere manglende
faktureringer, samt ikke indeksregulerer avtaler.

12022 vil en full gjennomgang bli gjennomfort.
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Tiltak Milje, drift og beredskap - 2022-2025

Kommunedirektgrens forslag per 16.11.2021 - Miljg, drift og beredskap

2022 2023 2024 2025
Ansvar 662 Beredskap vannforsyning (091) 160 000 160 000 160 000 160 000
Ansvar 740 Bolig og miljg, festeavgifter (157) 0 0 0 0
Ld v L4
Sum 160 000 160 000 160 000 160 000
Tiltak til Handlingsplan og ekonomiplan fra Milje, drift og beredskapsetaten:
Mil | Strategier [ Tiltak
| [ Tekst tiltak: [ 2022 [ 2023 [ 2024 | 2025 | Okonomi | Ansvar |
MILJO-, DRIFT- OG BEREDSKAPSSETATEN
Hovedmal: Miljo-, drift, og beredskapsetaten skal utfore rask saksbehandling, prioritere og utfore tiltak mot bolig- og nzris blen og utfore vedlikehold- og driftstj; pé en god mite.
Milje-, dnift- og beredskap 5.1.3
Delmél 1: Sikre oppgradering |- Alle } le bygg og & le boliger skal ha god standard B19: Utrede bruk av steinmasser fra tunnel
og vedlikehold av kommunal |- Skal ta i bruk miljovennlige og egnede tekniske/digitale losninger for iBensjord - Falsnes Egen innsats|UE
eiendom (bygninger, veger og |styring av k g og lokal P P 1020 Trafikksikkerhet, fartgrense og
vann- og avlepsanlegg). - Ha byggeklare tomter i alle deler av kommunen fartsdumper 200 000 600 000( 1000 000 Investering |MDB
- Ha byggeklare nzringstomter i kommunes tettsteder P 1004 Oppgradering veier Sig 1000 000 Investering |[MDB
-Hati ig antall gj gangsboli P 1138 Oppgradering Horsnesveien 2 400 000 Investering |[MDB
- Skal ha gode reno ger og i for vann- og avlep P 1139 Oppgradering Gammelveien Skibotn
- Skal vzere en «trafikksikker» kommune med miljovennlige og trygge 1900 000 Investering |[MDB
arer. Det skal til ges for bruk av e-biler. P 171 Oppgradering av boliger 500 000 1000 000 1000 000 Investering [MDB
- Tilrettelegge for hoyhastig (fiber) i hele k P 1000 Oppgradering vannledning pa
- Skal ha god beskyttelse av drikke der, bedre ledning og Vi id 500 000 Investering |[MDB
knytte flest mulig private anlegg til felles vannforsyningsnett. P 1061 Rehabilitering VA hovedplan 2500 000 700 000|Investering |MDB
P 1085 Hansenskogen VA utbygging 1500 000 Investering |MDB
P 1086 Hansenskogen utbygging veier og
strom MDB
Aktiv oppfelging for & fi oppgradering av
vére veier, ikke bare de kommunalt eide,
men ogsa fylkesveier som f.eks 868 pa
Vestersia. X
Tilrettelegging for nye boligfelt i
kommunen,
f.eks i Skibotn og pa Oteren X MDB/UE
Delmal 2: Ha en tilpasset, - Skal holde seg oppd pé ny forsk og} Skogrydding lang fylkes- og
opplyst og oppd helhetlig |1 for klima, milje, beredskap og samfunnssikkerhet Skog- og kratt ryddning pa kommuale
ROS-analyse med tilhorende |- Overordnet plan for samfunnssikkerhet skal etterleves i all planlegging iend
beredskapsplan. - Kommunen skal ta hensyn til klimaendringer ved etablering av
boligomrader og infrastruktur
- Skal bidra, sammen med Statens vegvesen og fylkesk a
redusere antall ulykker pa hovedvegnettet.
Tiltakene er innbakt 1 de gkonomiske rammer for Milje, drift og beredskap som er folgende 1
ekonomiplanperioden for kapittel 6 og 7 samt 1 investeringsbudsjett:
Etat Regnskap 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024| Budsjett 2025
1,6 Miljg, drift og beredskap
Inntekt -9 992 099 -10 660 542 -15 066 243 -15 066 243 -15 066 243 -15 066 243
Utgift 16 529 990 14 359 706 18 650 708 18 650 708 18 650 708 18 650 708
Netto ramme 6 537 891 3 699 164 3 584 465 3 584 465 3 584 465 3 584 465
Beskrivelse Regnskap 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022| Budsjett 2023| Budsjett 2024 Budsjett 2025
1,7 Miljo, drift og beredskap -
bygg
Inntekt -6 941 176 -9 012 840 -8 397 251 -8 397 251 -8 397 251 -8 397 251
Utgift 15 892 931 16 366 436 15 283 675 15 283 675 15 283 675 15 283 675
Netto ramme 8 951 755 7 353 596 6 886 424 6 886 424 6 886 424 6 886 424
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5.6. Samlet tabell for méil- og tiltaksoversikt

Samlet tabell for mal- og tiltaksoversikt henvises til eget vedlegg til HOP.

6 Budsjett og ekonomiplanen investering

6.1 Investeringer og finansiering

Kommunedirektorens forslag per 16.11.2021. Investeringsprogrammet for 2022 har en
utgiftsramme pd kr 9 776 788. Nye laneopptak for 2022 er kr 8 076 800, fordelt pa kr 3 800 000
innenfor VAR og kr 4 276 800 til evrige investeringer. Egenkapitalinnskuddet til KLP finansieres
med salg av anleggsmidler, og det gvrige dekkes opp med bruk av mva kompensasjon.
Utgiftsramme for investeringsplan 2022-2025:
2022 2023 2024 2025
Utgifter 9776 788 13 000 000 17 230 000 16 100 000

Nér det gjelder budsjettert rente og avdragsutvikling vises det til dette punktet.

Hovedprioriteringer investering

Se tabell som vedlegg 1 budsjettsaken for investeringsprogrammet for perioden 2022-2025.
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7. Oppsummering/forventet utvikling som folge av
denne planen

7.1. Forventet utvikling i finansielle maltall — Formannskapets forslag 1.12.2021

I ny kommunelov blir det krav til handlingsregler for budsjett og ekonomiplan. Storfjord kommune

har hatt felgende handlingsregler de siste arene:

1. Netto driftsresultat skal over tid veaere 1,75 % av brutto driftsinntekter
2. Disposisjonsfond ber over tid veere minimum 5,0 % av brutto driftsinntekter
3. Netto ldnegjeld ber over tid ikke overstige 75 % av brutto driftsinntekter

Miloppnéelse i skonomiplanperioden

2022 2023 2024 2025
Driftsinntekter 225458 884 225692634 225624384 225559 634
Maél netto driftsresultat 1,75% 3 945 530 3 949 621 3948 427 3 947 294
Budsjettert netto driftsresultat 5429 965 5059 113 5081512 4 602 540
Budsjetti % 2,41 % 2,24 % 2,25 % 2,04 %
Mal disposisjonsfond 5% 11272 944 11284 632 11281 219 11277 982
Prognose disposisjonsfond 31.12. 6 429 965 11489 078 16 570 590 21 173 130
Prognose i % 2,85 % 5,09 % 7,34 % 9,39 %
Mal lanegjeld 75% 169 094 163 169 269 476 169 218 288 169 169 726
Prognose lanegjeld 31.12. 330 999 082 329 728 421 333045759 335250 097
Prognose i % 146,8 % 146,1 % 147,6 % 148,6 %
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8 Obligatoriske oversikter

8.1 Bevilgningsoversikt drift — Formannskapets forslag per 01.12.2021

Beskrivelse Regnskap 2020 Budsijett 2021 Budsijett 2022 Budsiett 2023 Budsijett 2024 Budsiett 2025
Storfjord
Rammetilskudd -102 158 608 -100 198 000 -96 682 000 -96 682 000 -96 682 000 -96 682 000
Inntekts- og formuesskatt -48 630 258 -48 606 100 -52 629 800 -52 629 800 -52 629 800 -52 629 800
Eiend 9126 876 -9.000 000 -8 654 000 -8 588 000 8521000 -8 455 000
Andre generelle driftsi 8932112 -6 887 200 -12 957 200 12 957 200 12 957 200 12 957 200
SUM GENERELLE DRIFTSINNTEKTER 168 847 854 164 691 300 170 923 000 170 857 000 170 790 000 170 724 000
Sum bevilgninger drift, netto 151 402 801 144 857 723 144 092 090 143 547 925 142 929 425 142 963 738
Avskrivinger 19 370 516 19 370 512 22 775 938 22775938, 22 775 938 22775938,
SUM NETTO DRIFTSUTGIFTER 170 773 317, 164 228 235 166 868 028 166 323 863 165 705 363 165 739 676
BRUTTO DRIFTSRESULTAT 1925 463 -463 065| -4 054 972, 4533137 -5084 637 -4 984 324
R 1484144 -1520 000 -1320 000 -1320 000 -1320 000 -1320 000
Utbytter 87138 -70 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
Renteutgifter 8 257 840 7 207 000, 7780 945 8729 962 9049 063 9045722
Avdrag pé lan 12733411 11 663 000 14900 000 14 800 000 15010 000 15 392 000
NETTO FINANSUTGIFTER 19 419 969 17 280 000 21 280 945 22 129 962, 22 659 063 23037 722,
Motpost avskrivinger -19 370 514 -19 370 512 -22 655 938 -22 655 938 -22 655 938 -22 655 938
NETTO DRIFTSRESULTAT 1974 918 -2 553 577 -5 429 965 -5059 113 -5081 512 -4 602 540
Netto avsetninger til eller bruk av bundne 3187 167, 0| 0 ) 0| )
fond
Netto avsetninger til eller bruk av 5162 062 2553577 5429 965 5059 113 5081512 4602540
disposisjonsfond
SUM DISPONERINGERELLER DEKNING -1974 895| 2553 577 5429 965 5059 113 5081512 4602 540
AV NETTO DRIFTSRESULTAT
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR 23 0 0 0 0) 0
8.2 Bevilgningsoversikt rammer — Formannskapets forslag per 01.12.2021
Rammeomrader Regnskap 2020 |Budsjett 2021 [Budsjett 2022 [Budsjett 2023 |Budsjett 2024 | Budsjett 2025
1,0 Politikk 2851724 3066 177 2886177 3086177 2886177 3086177
1,1 Sentraladministrasjonen 14 563 224 13 666 265 12 487 651 13980651 13900651 13900651
1,2 Oppvekstetaten 43232493 44118 237 43 801 440 42 798 740 42 825 740 42798 740
1,3 Helse og omsorgsetaten 74372072 71837 152 71084 941 70720476 70346 976 70211976
1,4 Utviklingsetaten 7 276 985 8173137 7118894 6539 894 6534 894 6 532 207
1,6 Miljg, drift og
beredskapsetaten 6537891 3699 164 3584 465 3584 465 3584 465 3584 465
1,7 Miljg, drift og
beredskapsetaten bygg 8951 755 7 353 596 6 886 424 6 886 424 6 886 424 6 886 424
Sum etater 157786 144| 151913728| 147849992| 147596827 146965327| 147000640
2 % besparelse av ramme 2957000 2951937 2939 307 2940013
Sum etater etter besparelse 144892992 144644890| 144026020 144060627
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8.3 Okonomisk oversikt drift — Formannskapets forslag per 01.12.2021

Beskrivelse 2020 jett 2021 jett 2022 jett 2023 jett 2024 Budsijett 2025
Storfjord

Rammetilskudd -102 158 608 -100 198 000, -96 682 000 -96 682 000 -96 682 000 -96 682 000

og fc katt -48 630 258| -48 606 100 -52 629 800| -52 629 800 -52 629 800 -52 629 800
Eiend katt -9 126 876 -9 000 000 -8 654 OOOI -8 588 000 -8 521 000} -8 455 000
Andre -7 729 492 -6 787 200 -11 337 ZOOI -11 337 200 -11 337 200 -11 337 200
(Andre overferinger og tilskudd fra staten -1.202 620| -100 000, -1 620 000} -1 620 000| -1 620 000} -1 620 000|
Overfaringer og tilskudd fra andre -38 866 602 -22 327 778 -20 828 846 -20 832 596 -20 831 346 -20 832 596
Bruker -5 324 399 -5 808 585 -5 711 515) -5 711 515 -5 711 515| -5 711 515
Salgs- og -26 418 852 -28 396 060 -27 995 523 -28 291 523 -28 291 523 -28 291 523
SUM DRIFTSINNTEKTER -239 457 707 -221 223723 -225 458 884 -225 692 634 -225 624 384 -225 559 634
L tgifter 134 396 831 126 372 300 125 664 634 125 540 019 124 940 019 125 004 019
Sosiale utgifter 14 024 612 15 269 655 16 149 819 16 196 369 16 182 869 16 155 869|
Kjep av varer og tjenester 54 565 365 45229191 43 590 487| 43 449 387| 43 444 387| 43 441 700
Overferinger og tilskudd til andre 19 025 846 14 519 000| 13 223 034 13 197 784 13 196 534 13 197 784
Avskrivninger 19 370 516 19 370 512 22 775 938 22775938 22 775 938 22 775 938
SUM DRIFTSUTGIFTER 241 383 170 220 760 658 221403 912 221159 497 220 539 747} 220 575 310
BRUTTO DRIFTSRESULTAT 1925 463 -463 OGSI -4 054 972 -4 533137 -5 084 637 -4 984 324
Renteinntekter -1484 144 -1 520 000 -1.320 000 -1.320 000 -1 320 000 -1.320 000
Utbytter -87 138 -70 000| -80 000} -80 000| -80 000} -80 000|
R tgifter 8 257 840| 7 207 000 7 780 945| 8 729 962 9 049 063 9 045 722,
Avdrag pa lan 12733 411 11 663 000) 14 900 000 14 800 000) 15 010 000) 15 392 000)
NETTO FINANSUTGIFTER 19 419 969| 17 280 000| 21 280 945 22129 962 22 659 063 23037 722
Motpost avskrivninger -19 370 514 -19 370 512 -22 655 938 -22 655 938 -22 655 938 -22 655 938
NETTO DRIFTSRESULTAT 1974 918| -2 553 577 5429 965| -5 059 113] -5 081 512 -4 602 540|
|Netto av ger til eller bruk av 3 187 167| 0| 0| 0| 0 0|
Idriﬂsfond | |
Netto avsetninger til eller bruk av -5 162 062 2553 577 5429 965| 5059 113] 5081 512 4 602 540
SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING -1 974 895 2553 577 5429 965| 5059 113| 5081 512 4 602 540
AV NETTO DRIFTSRESULTAT
FREMFZRT TIL INNDEKNING | SENERE AR 23] 0 0 0| 0) 0
8.4 Investeringsprogram — Formannskapets forslag per 01.12.2021
Se eget vedlegg.

Storfjord kommune Side 47 av 48



8.5 Bevilgningsoversikt investeringer — Formannskapets forslag per 01.12.2021

Storfjord kommune
Bevilgningsoversikt - investering - § 5-5 1. ledd
tall i 1 kr Budsjett 2022 |Budsjett 2023 |Budsjett 2024 |Budsjett 2025
1[Investeringer i varige driftsmidler 7321000 12 600 000 16 630 000 15 500 000
2|Tilskudd til andres investeringer 0 0
3|Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 555788 600 000 600 000 600 000
4|Utlan av egne midler 0 0
5|Avdrag pa lan 0 0
6/SUM INVESTERINGSUTGIFTER 7 876 788 13 200 000 17 230 000 16 100 000
7|Kompensasjons for merverdiavgift -764 200 -2 520000 -1710000 -1320 000
8|Tilskudd fra andre 0
9|Salg av varige driftsmidler -555 788 -600 000 -600 000 -600 000
10[Salg av finansielle anleggsmidler 0
11|Utdeling fra selskaper 0
12|Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 0
13|Bruk av Ian -6 556 800 -10 080 000 -14 920 000 -14 180 000
14/SUM INVESTERINGSINNTEKTER -7 876 788 -13 200 000 -17 230 000 -16 100 000
15|Videreutlan 15 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
16|Bruk av lan til videreutlan -15 000 000 -10 000 000 -10 000 000 -10 000 000
17|Avdrag pa videreutlan 12 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
18|Mottatte avdrag pa videreutan -12 000 000 -10 000 000 -10 000 000 -10 000 000
19|NETTO UTGIFTER VIDEREUTLAN 0 0 0 0
20[{Overfgring fra drift 0 0
21{Netto avsetning til eller bruk av bundne inv fond 0
22[Netto avsetning til eller bruk av ubundne inv fond 0
23[Dekning av tidligere ars udekke belgp 0
24|SUM OVERF@RING FRA DRIFT OG NETTO AVSETN 0 0 0 0
25[Fremfgrt til inndekn. | senere ar (udekket belgp) 0
o] o
9 Alle foreslatte tiltak
Se eget vedlegg til budsjett.
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